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Sejak didirikan pada tahun 1977, 
PT Indonesia Pondasi Raya Tbk 
telah fokus pada pembuatan 
pondasi, dinding penahan tanah 
dan perbaikan tanah.

Melalui pondasi yang kokoh 
pada kegiatan bisnis di atas, 
kami telah tumbuh dengan pesat 
dan berpengalaman menangani 
proyek di seluruh Indonesia. 

Since its establishment in 1977, 
PT Indonesia Pondasi Raya Tbk 
has focused its business on 
foundations, retaining walls, and 
ground improvement.

With strong foundations in these 
business activities, we have grown 
rapidly and gained experience in 
construction projects throughout 
the nation.

PONDASI YANG KOKOH UNTUK 
MASA DEPAN YANG KUAT
Strong Foundations for a Strong Future
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URAIAN 2015 2014 2013*) Description

Pendapatan  1.153.575  1.266.516  818.325 Revenue
Beban Pokok Pendapatan  (815.345)  (957.292)  (589.930) Cost of Revenue
Laba Kotor  338.229  309.224  228.395 Gross Profit
Beban Usaha  (107.480)  (104.658)  (68.330) Operating Expenses
Pendapatan (beban) lain-lain  11.878  1.306  (121) Other Income (expenses)
Laba Operasional  242.628  205.871  159.944 Profit from Operation
Pendapatan Keuangan  4.060  873  297 Finance Income
Beban Keuangan  (15.799)  (14.873)  (8.976) Finance Expenses
Laba Sebelum Beban Pajak  230.890  191.872  151.265 Profit Before Tax
Jumlah Beban Pajak Penghasilan  (3.091)  (3.685)  (1.223) Total Tax Expenses
Laba Bersih  227.779  188.187  150.042 Net Profit

Penghasilan Komprehensif Lain Other Comprehensive Income

Pengukuran kembali kewajiban 
manfaat karyawan  (981)  (7.741)  3.732 Remeasurements of Employee Benefit

Jumlah Penghasilan Komprehensif 
Tahun Berjalan  226.818  180.445  153.774 Total Comprehensive Income 

for the Year

Jumlah Laba Tahun Berjalan yang 
Diatribusikan Kepada:

Total Income for the Year
Attributable to :

Pemilik Entitas induk 227.639  187.969  150.018 Owners of the Parent Company

Kepentingan non-pengendali  161  217  24 Non-controlling Interest

Jumlah Penghasilan Komprehensif 
yang Distribusikan Kepada

Total Comprehensive Income
Attributable to :

Pemilik Entitas Induk  226.655  180.228  153.746 Owners of the Parent Company

Kepentingan non-pengendali  163  217  28 Non-controlling Interest

Laba Per saham  0,0003  16  13 Earning per share

URAIAN 2015 2014 2013*) Description

Jumlah Aset  1.381.126  922.263  542.201 Total Assets
Jumlah Liabilitas  388.794  453.122  253.505 Total Liabilities

Jumlah Ekuitas  992.332  469.141  288.696 Total Equity

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas  1.381.126  922.263  542.201 Total Liabilities and Equity

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
Consolidated Statement of Financial Position

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN 
Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

(dalam jutaan Rupiah) (in Rp million)

(dalam jutaan Rupiah) (in Rp million)

*) Disajikan kembali *) As restated

*) Disajikan kembali *) As restated
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Uraian 31 Desember 
2015

31 Desember 
2014

31 Desember 
2013*) Description

Rasio Pertumbuhan (%) Growth Ratios (%)
Pendapatan -8,9 54,8 61,2 Revenue
Laba Kotor 9,4 35,4 94,6 Gross Profit
Laba Bersih 21,0 24,9 133,6 Net Profit
Jumlah Aset 49,8 70,1 49,5 Total Assets
Jumlah Liabilitas -14,2 78,7 11,3 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 111,5 62,5 114,0 Total Ekuitas
Rasio Keuangan (x) Financial Ratios (x)
Jumlah Liabilitas/Jumlah Ekuitas 0,4 1,0 0,9 Total Liabilities/Total Equity
Jumlah Liabilitas/Jumlah Aset 0,3 0,5 0,5 Total Liabilities/Total Assets
Aset Lancar/Liabilitas Lancar 3,1 1,5 1,0 Current Assets/Current Liabilities
Rasio Usaha (%) Business Ratios (%)

Laba Tahun Berjalan/Jumlah Aset (ROA) 16,4 19,6 28,4 Return on Assets (ROA)

Laba Tahun Berjalan/Jumlah Ekuitas (ROE) 22,9 38,5 53,3 Return on Equity (ROE)

RASIO-RASIO 
Important Ratios

(dalam jutaan Rupiah) (in Rp million)

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM 
Share Listing Chronology

Ikhtisar Kinerja Saham
Summary of Share Performance

Tanggal
Date

Peristiwa 
Event 

Jumlah Saham
Number of Shares

Harga Nominal Saham
Parvalue of Shares

Harga Penwaran/Pelaksanaan
Offering/exercise price

10 Des 2015 
10 Dec 2015

Penawaran Umum Perdana
Intital Public Offering 303.000.000 Rp.100,- Rp.1.280,-

*) Disajikan kembali *) As restated

Jumlah Ekuitas/Total Equity

2013 2014 2015

 469.141 

288.696

Jumlah Aset/Total Assets

2013 2014 2015

 922.263 

 542.201 

 1.381.126 
 992.332 

2013 2014 2015

205.871
159.944

242.628

Laba Bersih/Net Profit

2013 2014 2015

 188.187 
 150.042 

 227.779 

Laba Operasional/Profit from Operation



6 PT IndonesIa PondasI Raya Tbk  |  Laporan Tahunan 2015

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan 
Company Profile

Analisis & Pembahasan Manjemen
Management Discussion and Analysis

LAPORAN MANAJEMEN 
Management Report

8  Laporan Dewan Komisaris
 Report of the Board of Commisioners

10  Laporan Direksi
 Report of the Board of Directors



72015 annual report  |  PT IndonesIa PondasI Raya Tbk

Tata Kelola Perusahaan 
Corporate Governance 

Laporan Keuangan
Financial report



8 PT IndonesIa PondasI Raya Tbk  |  Laporan Tahunan 2015

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan 
Company Profile

Analisis & Pembahasan Manjemen
Management Discussion and Analysis

Laporan Dewan Komisaris
Report of the Board of Commissioners

Para pemegang saham dan pemangku kepentingan yang 
terhormat,

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan yang Maha Kuasa 
atas karunianya, PT Indonesia Pondasi Raya Tbk dapat 
melalui tahun 2015 dengan berbagai pencapaian penting. 

Ditengah-tengah melambatnya perekonomian global di 
tahun 2015 berdampak pula pada pertumbuhan ekonomi 
Indonesia kondisi Perekonomian ini meyebabkan turunnya 
harga-harga sejumlah komoditas dan berpengaruh terhadap 
industri konstruksi di Indonesia.

Namun demikian, pengembangan infrastruktur diyakini 
masih akan menjadi kunci bagi pertumbuhan pasar properti.
Sebaliknya, pengembangan properti akan selalu diiringi 
dengan pembangunan infrastruktur. Tidaklah berlebihan 
apabila pembangunan infrastruktur dan properti dikatakan 
sebagai salah satu penggerak roda ekonomi yang penting.

Pembangunan infrastruktur, industri dan properti juga 
akan terus tumbuh, seiring dengan meningkatnya jumlah 
penduduk, daya beli masyarakat, perubahan gaya hidup dan 
modernisasi. Ketersediaan infrastruktur jalan dan transportasi 
seperti Mass Rapid Transit (MRT) dan Light Rail Transit (LRT) 
misalnya, akan meningkatkan akses masyarakat terhadap 
fasilitas umum lainnya seperti sarana pendidikan dan kesehatan. 
Sementara itu, pembangunan jalan tol dapat mendorong 
peningkatan pertumbuhan ekonomi daerah setempat. 

Selama tiga tahun terakhir, Perseroan telah mengalami 
peningkatan	 yang	 signifikan	 secara	 finansial.	 Laba	 bersih	
Konsolidasian Perseroan di tahun 2015 tercatat sebesar 
Rp 228 miliar, 21% lebih tinggi daripada laba bersih 
konsolidasian tahun 2014 sebesar Rp188 miliar. 

Honorable shareholders and stakeholders,

Praise to God Almighty that upon His Blessings, PT Indonesia 
Pondasi Raya Tbk had been going through the year 2015 with a 
number of important achievements.

The global economic slowdown in 2015 has affected Indonesia’s 
economic growth and resulted in the falling of commodity prices 
that also that also impacted the construction industry i industry 
in the country.

However, infrastructure development is believed to be the key 
to the growth of the property market. Conversely, property 
development will always be accompanied by infrastructure 
development. It is not an exaggeration to say that infrastructure 
and property development is a significant factor for ramping up   
economic growth. 

Infrastructure, industrial and property development will 
also continue to grow, along with the increase in population, 
purchasing power, lifestyle changes, and modernization. For 
example, the availability of road and transport infrastructure 
such as the Mass Rapid Transit (MRT) and Light Rail Transit (LRT),
will improve access to public facilities such as education and 
health for people. Meanwhile, the construction of toll roads can 
boost local economic growth for the surrounding areas.

For the last three years, the Company has been experiencing 
significant financial growth. The Company’s Consolidated Net 
Profit for the year 2015 was Rp 228 billion, 21% higher than 
the consolidated net profit recorded in 2014, which reached Rp 
188 billion.
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Pada Tahun 2015 Perseroan telah berhasil menjadi 
perusahaan Publik dengan mencatatkan sahamnya di Bursa 
Efek Indonesia pada tanggal 10 Desember 2015.

Setelah menjadi perusahaan publik di tahun 2015, Perseroan 
terus meningkatkan tata kelola yang baik di seluruh kegiatan 
operasinya. Struktur tata kelola Perseroan didukung oleh 
keberadaan seperti Komite Audit, Unit Audit Internal, 
Sekretaris Perusahaan dan pengangkatan Direktur Tidak 
Terafiliasi	yang	dilakukan	di	tahun	2015.

Sepanjang tahun 2015, juga melaksanakan program 
tanggung jawab social yang baik dan efektif. Terkait hal ini, 
Dewan Komisaris menghimbau agar program-program CSR 
dimasa mendatang dapat memberikan sumbangsih lagi bagi 
lingkungan dan masyarakat sekitar.

Pada Rapat Umum Pemegang Saham di tahun 2015, 
telah diangkat Bapak Manuel Djunako sebagai Presiden 
Komisaris dan Bapak Wiro Atmojo Wijaya sebagai Komisaris 
Independen. Keberadaan Bapak Wiro Atmojo Wijaya kami 
yakini dapat memberikan kontribusi yang sangat bernilai bagi 
kinerja pengawasan Dewan Komisaris dimasa mendatang.

Dewan Komisaris telah menelaah rencana bisnis Perseroan 2016 
yang telah dirumuskan Direksi. Berkaca kepada pencapaian 
target Perseroan di tahun sebelumnya, kami optimis target-
target di tahun 2016 pun akan tercapai. Perseroan akan terus 
berupaya mempertahankan kualitas pengerjaan dan tepat 
waktu, sehingga mendapatkan permintaan berulang dari 
pemberi kerja dan menarik bagi pemberi kerja yang baru.

Ucapan Terima Kasih
Pada kesempatan ini, Dewan Komisaris menyampaikan 
syukur atas karunia Tuhan yang Maha Esa. Berkat kekuasaan-
Nya lah, Perseroan dapat terus tumbuh dan berkembang. 
Dewan Komisaris juga menghaturkan ucapan terima kasih 
kepada para pemegang saham, mitra usaha dan seluruh 
pemangku kepentingan atas segala kepercayaan dan 
dukungan yang telah diberikan selama ini; dan kepada 
segenap jajaran Dewan Direksi atas kerja keras dan komitmen 
yang telah mereka wujudkan selama ini. Tak lupa pula, Dewan 
Komisaris menyampaikan apresiasi kepada seluruh karyawan 
Perseroan dan Anak Perusahaan yang telah berdedikasi dan 
terus setia bersama Perseroan selama ini. 

Dewan Komisaris yakin bahwa di tahun-tahun mendatang, 
Perseroan akan mendapatkan berbagai kesempatan baru 
dan turut berkontribusi dan memberi yang terbaik bagi 
kemajuan nusa dan bangsa

In 2015, Indopora became a Public Company by listing its shares 
on the Indonesia Stock Exchange on December 10, 2015.

After becoming a Public Company in 2015, the Company has 
continued to improve good corporate governance (GCG) for 
its entire operational activities. The Audit Committee, Internal 
Audit Unit, Corporate Secretary, and the appointment of an 
unaffiliated Director in 2015 support the Company’s GCG 
structure.

Throughout 2015, the Company also conducted a proper and 
effective corporate social responsibility program. With reference 
to the above, the Board of Commissioners urges the upcoming 
CSR programs to also provide positive contribution for the 
environment and the surrounding communities.

The General Meeting of Shareholders in 2015 appointed Manuel 
Djunako as the President Commissioner and Wiro Atmojo 
Wijaya as an Independent Commissioner. We believe that the 
presence of Wiro Atmojo Wijaya will provide highly valuable 
contribution for the future oversight performance of the Board 
of Commissioners.

The Board of Commissioners has reviewed the Company’s 
business plan for the year 2016, which was formulated by the 
Board of Directors. With reference to the target achievements 
in the previous year, we are optimistic that the 2016 targets will 
also be achieved. The Company shall continuously maintain 
work quality and on time delivery in order to obtain customer 
repeat orders and to be attractive for new customers.

A Word of Gratitude
On this occasion, the Board wishes to express gratitude for the 
Grace of God. Thanks to His Grace, the Company continues to 
grow and progress. The Board also thanks the shareholders, 
business partners and stakeholders for all the trust and support 
that they have given; and to all the Board of Directors for the 
hard work and commitment they embody over the years. 
Last but not least, the Board expresses its appreciation to all 
employees of the Company and Subsidiary who have dedicated 
and continue to be faithful to the Company. 

The Board of Commissioners believes that in the coming years, 
the Company will obtain various new opportunities and provide 
its best contribution for national development.

Manuel Djunako

presiden Komisaris
President Commissioner
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Honorable shareholders and stakeholders,

The Board of Directors of PT Pondasi Raya Tbk. praises God 
Almighty that through his Grace, amidst Indonesia’s economic 
slowdown in 2015, the Company has successfully ended the year 
by recording a number of achievements. For the first time, the 
Company is publishing its performance report to be read by all 
stakeholders since it became a publicly listed company at the 
end of 2015.

Throughout the year 2015, the Company performed all of its 
business activities in the field of foundation construction, where 
the majority of projects were in the construction of commercial 
and highrise buildings.

Under  the various conditions that was faced by the Company in 
2015, the Company managed to succeed in recording an income 
of Rp 1.15 trillion or  8.9% lower from 2014, which amounted to 
Rp 1.27 trillion.In spite of this, the Company’s net profit in 2015 
experienced a very significant increase to Rp 228 billion or a 
21.0% increase from Rp 188 billion in 2014.

The year 2015 was a turning point for Indopora towards 
becoming a more accountable, transparent, and responsible 
Construction Service Company through an Initial Public Offering  
at the end of 2015. The Company issued 303 million new shares 
to the public and acquired Rp 388 billion in proceeds.

The IPO Proceeds that have been utilized amounted to Rp 
192.9 billion. This was allocated to purchase fixed assets in 
the form of machineries for the construction of foundations, 
retaining walls, soil improvement, pile testing, and supporting 
tools and equipment for operational activities; additional 
investment in the form of additional capital in the Company’s 
subsidiary, PT Rekagunatek Persada; and working capital for 

Para pemegang saham dan pemangku kepentingan yang 
terhormat,

Direksi PT Pondasi Raya Tbk. bersyukur kepada Tuhan 
yang Maha Esa karena Perseroan berhasil menjalani tahun 
2015 dengan mencetak sejumlah prestasi di tengah-tengah 
melambatnya pertumbuhan ekonomi Indonesia. Untuk 
pertama kalinya Perseroan membuat laporan hasil kinerjannya 
kepada seluruh pemangku kepentingan semenjak Perseroan 
menjadi perusahaan terbuka di akhir 2015.

Selama tahun 2015, Perseroan menjalankan seluruh aktivitas 
bisnisnya di bidang pondasi, dimana mayoritas adalah untuk 
gedung-gedung komersial dan highrise.

Dengan berbagai kondisi yang Perseroan hadapi di tahun 
2015, Perseroan berhasil mencatatkan pendapatan sebesar 
Rp1,15 triliun atau turun 8,9% dari tahun 2014 sebesar Rp 
1,27 triliun. Meskipun demikian, laba bersih Perseroan di 
tahun	2015	mengalami	peningkatan	yang	sangat	signifikan,	
yaitu menjadi sebesar Rp 228 miliar atau naik 21,0% dari Rp 
188 miliar pada tahun 2014.

Tahun 2015 merupakan turning point bagi Indopora menuju 
BUJK yang lebih akuntabel, transparan, dan bertanggung 
jawab melalui Penawaran Umum Saham Perdana (Initial 
Public	Offering)	yang	dilaksanakan	pada	akhir	 tahun	2015.	
Perseroan menawarkan 303 juta lembar saham baru ke 
pada publik dan meraih dana senilai Rp 388 milyar.

Dana yang diperoleh dari Penawaran Umum Perdana 
Saham yang sudah dipergunakan sebesar Rp 192,9 miliar 
untuk pembelian aset tetap berupa mesin-mesin untuk 
pekerjaan pondasi, dinding penahan tanah, perbaikan 
tanah, pengujian tiang dan alat-alat pendukung operasi; 
penambahan investasi dengan bentuk penyertaan modal 
pada anak usaha Perseroan, yaitu PT Rekagunatek Persada; 
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pembelian tanah; dan modal kerja operasional proyek. 
Sehingga per 31 Desember 2015, sisa dana IPO adalah 
sebesar Rp 177,6 miliar.

Proyek-proyek pondasi baru yang ditangani pada tahun 
2015	antara	lain	Voza	Office	Tower,	West	Vista	Residences,	
45 Antasari Apartemen, TokyuLand Simatupang, Family 
Entertain	Center,	Hundred	Residence,	 Sudirman	Office	78,	
Condominium Housing Development, Four Season Hotel 
Menara Jakarta, The Ayoma, Senopati Mixed Used, Marigold 
at Nava Park, LRT Palembang, Enam Ruas Jalan Tol Dalam 
Kota, dan proyek-proyek pondasi lainnya. 

Pada tahun 2015 melalui Rapat Umum Pemegang Saham 
susunan Direksi megalami perubahan menjadi sebagai 
berikut yakni Febyan sebagai Presiden Direktur, Heribertus 
Herry Putranto sebagai Direktur, Albertus Gunawan sebagai 
Direktur dan Dwijanto sebagai Direktur Independen.

Guna mewujudkan visi Perusahaan untuk tetap menjadi yang 
terdepan dalam sektor usaha konstruksi, khususnya bidang 
pembangunan pondasi, Indopora mulai mencanangkan 
landasan Tata Kelola Perusahaan (GCG) yang lebih kokoh, 
termasuk komponen Corporate Social Responsibility sejak 
tahun lalu. Hal ini telah dilaksanakan melalui sejumlah aktivitas, 
misalnya pemberian bantuan bagi masyarakat di sekitar proyek 
sebagai bentuk apresiasi terhadap masyarakat setempat.

Perseroan juga telah menunjuk Sekretaris Perusahaan 
sebagai penghubung antara Perseroan dengan seluruh 
pemangku kepentingan. Untuk menunjukkan akuntabilitas 
dan profesionalisme, Perseroan membentuk Komite Audit 
yang bertugas untuk melakukan pengawasan terhadap aspek 
kepatuhan Perseroan dalam mengimplementasikan prinsip-
prinsip Good Corporate Governance. Selain itu, Perseroan juga 
membentuk Unit Audit Internal dan telah menyusun Piagam 
Audit Internal guna melaksanakan audit internal tahunan serta 
aktivitas lainnya yang berkaitan dengan laporan keuangan dan 
pengendalian internal.

Ucapan Terima Kasih
Pada kesempatan ini, Direksi mengucapkan terima kasih 
kepada para pemegang saham, mitra usaha dan seluruh 
pemangku kepentingan atas segala kepercayaan dan 
dukungan yang telah diberikan selama ini. Kami juga berterima 
kasih kepada Dewan Komisaris yang telah memberikan arahan 
dan pengawasan agar Direksi dapat bekerja secara optimal.

Kami yakin bahwa dengan sinergi yang telah terbentuk selama 
ini, Indopora akan semakin sukses di masa mendatang.

project operations. As of December 31, 2015, the remaining IPO 
Proceeds was Rp 177.6 billion.

In 2015, the Company worked on a number of new foundation 
projects such as the Voza Office Tower, West Vista Residences, 45 
Antasari Apartemen, TokyuLand Simatupang, Family Entertain 
Center, Hundred Residence, Sudirman Office 78, Condominium 
Housing Development, Four Season Hotel Menara Jakarta, 
The Ayoma, Senopati Mixed Used, Marigold at Nava Park, LRT 
Palembang, Enam Ruas Jalan Tol Dalam Kota, and others. 

In 2015 through the General Meeting of Shareholders, the 
composition of the Board of Directors has been changed to 
the following lineup: Febyan as President Director, Heribertus 
Herry Putranto as Director, Albertus Gunawan as Director and 
Dwijanto as Independent Director.

In order to realize the Company’s vision to remain as the leader
in the construction sector, especially in the construction of 
foundations, since last year Indopora began to implement a 
more sound Corporate Governance (GCG) base, which includes 
a Corporate Social Responsibility component . This has been 
implemented through a number of activities, such as providing
assistance for the communities around the projects as a token
of appreciation to the local communities.

The implementation of major Good Corporate Governance 
principles in Indopora are conducted by the Division of Health, 
Security & Environment (HSE). The Company has also appointed 
the Corporate Secretary as liaison between the Company 
and all stakeholders. To demonstrate accountability and 
professionalism, the Company established an Audit Committee,  
which is tasked to monitor the Company’s compliance aspects in
implementing the principles of Good Corporate Governance. In 
addition, the Company also established the Internal Audit Unit 
and formulated the Internal Audit Charter in order to carry out 
an annual internal audit and other activities related to financial 
reporting and internal control.

A Word of Gratitude
At this opportunity, the Board of Directors would like to thank 
our shareholders, business partners and all the stakeholders for 
all the trust and support they have given us. We are also grateful 
to the Board of Commissioners that has provided direction and 
supervision to the Board of Directors in order to work optimally.

We are confident that with the synergy that has been nurtured, 
Indopora will be more successful in the future.

Febyan

presiden Direktur
President Director
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Informasi Umum dan Bidang Usaha
General Information on the Company and its Business

Nama Perusahaan
Company Name

Bidang Usaha
Area of Business/Operations

Alamat
Address

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis

Modal Dasar & Modal Disetor
Authorized & Paid In Capital

PT Indonesia Pondasi Raya Tbk
PT Indonesia Pondasi Raya Tbk

Konstruksi pondasi, dinding penahan tanah,
perbaikan tanah, pengujian tiang, dan lain-lain. 
Foundation construction, retaining wall, soil improvement
Piling testing and others.

Kantor	Pusat/Head	Office
Jl. Pegangsaan Dua KM. 4,5
Jakarta 14250 
Indonesia

Telepon/Telephone : +62 21 4603253 (Hunting)
Faksimili/Facsimile : +62 21 4604390/93
Website  : www.indopora.com
Email : Corporate_secretary@indopora.com

21 Oktober 1977
21 October 1977

Akta Pendirian No. 18 tanggal 21 Oktober 1977, dibuat di hadapan Tan Thong Kie, SH., Notaris 
di Jakarta. Telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 
dengan Surat Keputusan No. y.A.5/118/24 tanggal 12 April 1978 dan telah diumumkan 
dalam Berita Negara Republik Indonesia pada tanggal 17 Juni 1980 No. 49, Tambahan No. 
430 tahun 1980.
Establishment Deed No. 18 dated 21 October 1977, signed in the presence of Mr Tan Thong Kie,he 
SH., Public Notary in Jakarta. Legalized by the Minister for Law and Human Rights, Republic of 
Indonesia by the decree No. Y.A.5/118/24 dated 12 April 1978 and published in the Berita Negara 
Republik Indonesia on 17 June 1980 No. 49 Addendum No. 430, 1980.

Modal Dasar/Authorized Capital : Rp. 680.000.000.000,-
Modal Disetor/Paid In Capital     : Rp. 200.300.000.000,- 

Identitas Perusahaan/Corporate Identity
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Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of The Company

Didirikan pada tahun 1977 oleh Ir. yang Suryahimsa, PT 
Indonesia Pondasi Raya (selanjutnya disebut “Indopora” atau 
“Perseroan”) Tbk berkedudukan di Jakarta Utara, berdasarkan 
Akta Pendirian No. 18 tanggal 21 Oktober 1977, dibuat 
dihadapan Tan Thong Kie, S.H., Notaris di Jakarta, yang telah 
disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dengan Surat Keputusan No. y.A. 5/118/24 tanggal 
12 April 1978 dan telah diumumkan dalam Berita Negara pada 
tanggal 17 Juni 1980 No. 49, Tambahan No. 430 tahun 1980.

Sejak awal pendiriannya, Indopora memfokuskan usaha 
pada pembuatan pondasi, dinding penahan tanah, dan 
perbaikan tanah. Melalui fokus pada bidang-bidang ini, 
Indopora menyediakan jasa pembangunan pondasi 
bangunan-bangunan serta infrastruktur termasuk untuk 
rumah tinggal, rumah ibadah, rumah sakit, gedung tinggi, 
jalan, jembatan, bendungan, bandara, underpass dan lainnya.

Dengan pesatnya pertumbuhan bisnis Indopora, saat ini 
Perseroan telah mengembangkan kegiatan operasional 
hingga mencakup proyek-proyek yang tersebar hampir 
di seluruh negeri. Seiring dengan perkembangan bisnis, 
Indopora juga telah mengembangankan dan menguatkan 
manajemen Perseroan yang saat ini dilanjutkan oleh 
generasi kedua dari pendirinya.

Dengan  pengalaman luas dan panjang dalam dunia 
konstruksi pondasi serta didukung oleh modal insani 
mumpuni dan peralatan terkini, Indopora dikenal sebagai 
ahli di bidangnya  yang berkualitas, tepat waktu dan sangat 
dapat diandalkan.  Dengan bermodalkan semua ini, Indopora 
juga telah berinvestasi dalam bidang beton pracetak melalui 
anak perusahaannya, PT Rekagunatek Persada, yang 
bergerak dalam bidang pembuatan tiang pancang precast 
dan prestressed serta jasa pemancangan.

Since its founding in 1977 by Ir. Yang Suryahimsa, PT Indonesia 
Pondasi Raya (“Indopora” or the “Company”) Tbk. is domiciled 
in North Jakarta, based on Notarial Deed No. 18 dated October 
21, 1977, made before Tan Thong Kie, SH, Notary in Jakarta, 
which was approved by the Minister of Law and Human Rights 
Republic of Indonesia with Decree No. Y.A. 5/118/24 dated 12 
April 1978 and was published in the Official Gazette on June 17, 
1980 No. 49, Supplement No. 430 1980.

From the onset, the Company has focused its business on 
building foundations, retaining walls and soil improvement. By 
being focused on these fields, Indopora provides services for 
building foundations of buildings and infrastructure, including 
for homes, places of worship, hospitals, high-rise buildings, 
roads, bridges, dams, airports, underpasses and others too.

With rapid business growth, Indopora has currently grown its 
operational activities to include projects that are spread almost 
all over the country. In line with the Company’s business growth, 
Indopora also accompanied by developed and strengthened 
its management, which is currently continued by the second 
generation of its founder.

With a long and extensive experience in the world of foundation 
construction and supported by qualified human capital with the 
latest equipment, Indopora is known as a high quality, timely 
and very reliable expert in its field. Capitalizing on all of these, 
Indopora has also invested in the field of precast concrete 
through its subsidiary, PT Rekagunatek Persada.
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Kegiatan usaha yang dilakukan oleh Perseroan saat ini 
adalah di bidang kontruksi pondasi, dinding penahan tanah, 
perbaikan tanah, pengujian tiang, dan lain-lain. Perseroan 
telah berpengalaman dalam mengerjakan kontrak pondasi 
mengingat banyaknya jumlah proyek kontrak pondasi yang 
sudah dikerjakan oleh Perseroan dan  tingginya tingkat 
kompleksitas serta besarnya skala masing-masing proyek 
yang dikerjakan Perseroan.

Keunggulan Komparatif
Perseroan berkeyakinan bahwa brand awareness yang 
telah dibangun di bidang konstruksi akan menjadi bekal 
bagi Perseroan untuk terus tumbuh di masa yang akan 
datang. Sebagai upaya untuk mewujudkan visi dan misinya, 
Perseroan	telah	melakukan	identifikasi	terhadap	keunggulan	
kompetitif yang dimiliki, yaitu antara lain:

1. Pengalaman dalam bidang konstruksi selama 38 tahun.
2. Pengalaman kerja sama dengan klien-klien yang terdiri 

dari berbagai perusahaan pengembang besar dan 
kelompok usaha ternama di Indonesia.

3. Perseroan berkomitmen untuk terus mengikuti 
perkembangan teknologi baik dalam penggunaan 
peralatan maupun dalam hal teknis pengerjaan proyek.

4. Perseroan memiliki kemampuan khusus dalam 
pengerjaan konstruksi pondasi.

5. Perseroan memiliki kapabilitas dan kapasitas 
yang memadai dalam menangani berbagai proyek 
infrastruktur di Indonesia.

6. Perseroan memiliki tenaga kerja yang kompeten dan 
manajemen yang berkomitmen.

7. Perseroan berpengalaman dalam menangani proyek 
dengan cakupan yang luas.

8. Perseroan memiliki SDM yang berpendidikan dan ahli 
dalam bidang konstruksi; serta senantiasa mengutamakan 
kualitas,	ketepatan	waktu,	keamanan	serta	efisiensi	biaya.

9. Perseroan telah memiliki brand awareness yang positif, 
disebabkan oleh performa impresif Perseroan dalam 
mengerjakan berbagai proyek prestisius dan high end.

10. Perseroan berani berinvestasi pada berbagai macam 
alat-alat berat.

11. Perseroan menerima kontrak dari pemilik proyek secara 
langsung sehingga Perseroan dapat lebih memastikan 
kelancaran pembayaran.

Dengan beragam keunggulan komparatif yang dimiliki, 
disertai dengan prospek usaha konstruksi dan properti di 
Indonesia yang positif, Perseroan yakin bahwa aktivitas 
operasional Perseroan akan terus berkembang di masa 
mendatang	dan	akan	memberikan	kontribusi	yang	signifikan	
terhadap pembangunan nasional.

The Primary Business Sector is predominantly engaged in piling,
retaining walls, and ground improvement. Through these 
main business lines, Indopora consistently delivers foundation 
construction services for various building and infrastructure 
projects, ranging from housings, houses of worship, hospitals, 
skyscrapers, roads, bridges, and underpasses.

Comparative Advantages
The Company believes that the brand awareness it has built in 
the construction sector is an asset for the Company to continue 
growing in the coming years. To fulfil its vision and mission, the 
Company has identified its comparative advantages as follows:

1. 38 years of experience in the construction sector.
2. Experienced in collaborating with various clients, including 

large developers and well known business groups in 
Indonesia.

3. The Company is committed to keeping up with the latest 
technology both in utilizing tools and in the technical aspects 
of project implementation.

4. The Company has exceptional capabilities in foundation 
construction.

5. The Company has the capability and capacity in organizing 
various infrastructure projects in Indonesia.

6. The Company has competent human resources and a 
committed management.

7. The Company is experienced in handling wide-scope 
projects.

8. The Company has skilled and experienced human resources 
in the construction sector; and continuous prioritizing 
quality, time management, safety and cost efficiency.

9. The Company brand awareness is very positive, as a result of 
the Company’s impressive performance in handling various 
high-end and prestigious projects.

10. The Company confidently invests in may types of heavy 
equipment.

11. The Company receives orders/contracts directly from the 
project owners, thus ensuring payments are made.

With these comparative advantages, in addition to the positive 
prospects for the construction and property business sectors 
in Indonesia, the Company is confident that the Company’s 
operational activities will continue to grow and provide 
significant contribution towards national development.

Kegiatan Usaha
Business Activities
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Visi/Vision

Menjadi pemimpin di industri konstruksi 
pondasi di Indonesia serta menjadi perusahaan 
yang dapat diandalkan dan terpercaya.

To be the leader, most reliable and trusted 
foundation company in Indonesia.

Misi/Mission

Visi dan Misi 
Vision and Mission

Delivering best quality and on time services with 
a competitive price. 

Memberi layanan yang berkualitas, tepat 
waktu, dan dengan harga yang kompetitif.
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Jejak Langkah
Milestones

Sertifikat
Certificate

1997
PT Indonesia Pondasi Raya Tbk didirikan dan 
berkedudukan di Jakarta dengan ruang lingkup dan 
kegiatan usaha di bidang konstruksi bangunan dan 
pondasi. 

1997
The Company was incorporated and domiciled in 
Jakarta with the scope and business activities in 
construction and foundation work.

2007
Perseroan	memperoleh	sertifikasi	ISO	9001:2008	
sebagai bukti kualitas sistem manajemen yang 
diterapkan.

2007
The Company was awarded  the ISO 9001: 2008 
certification as proof of the quality management 
system implemented.

2000
- Bapak Manuel bergabung dengan PT Indonesia 

Pondasi Raya menggantikan almarhum Bapak 
yang Suryahimsa.

- Bersama Ibu Febyan yang saat ini menjabat 
sebagai presiden direktur memimpin Perseroan.

2000
- Mr. Manuel joined PT Indonesia Pondasi Raya to 

replace the late Mr. Yang Suryahimsa
- Together with Mrs Febyan, the curent president 

director lead the Company.

1996
Bapak yang Suryahimsa menjadi pemegang saham 
utama PT Indonesia Pondasi Raya. 

1996
Mr Yang Suryahimsa became a major shareholder of PT 
Indonesia Pondasi Raya.

1992
- Ibu Febyan bergabung dengan Perseroan.
- Entitas anak PT Rekagunatek Persada 

didirikan dengan bidang usaha produksi 
beton pracetak.

1992
- Ms Febyan joined the Company.
- The subsidiary, PT Rekagunatek Persada was 

established operating in the field of precast 
concrete production.

2015
PT Indopora Pondasi Raya Tbk menjadi 
Perusahaan Terbuka dan dicatat pada Bursa 
Efek Indonesia pada tanggal 10 Desember 
2015.

2015
PT Indonesia Pondasi Raya Tbk became a Public 
Company and is listed on the Indonesia Stock 
Exchange on 10 December 2015..Suryahimsa

ISO 9001:2008

Quality Assurance
CERTIFICATE NO: 
JKT 0500392
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Struktur Organisasi
Organizational Structure

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Presiden Direktur
President Director

Direktur Keuangan
Finance Director

Direktur Operasional
Operation Director

Direktur Pemasaran
Marketing Director

Komite Audit
Audit Committee

Audit Internal
Internal Audit

•	 Project 
 Manager
•	 WorkShop 
 Manager

•	 Finance &   
 Accounting  
 Manager
•	 Admin Manager
•	 HR Manager

•	 Safety  Manager
•	 Logistic  
 Manager

•	 Marketing 
 Manager

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary
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Warga Negara Indonesia, 48 tahun.
Menjabat sebagai Presiden Komisaris sejak Agustus 2015, 
berdasarkan Surat Keputusan Akta No. 168/2015. 

Beliau memperoleh gelar Bachelor of Science dari Universitas 
Auckland, Selandia Baru, untuk jurusan Komputer pada 
tahun 1990.  Beliau juga memperoleh gelar Bachelor of 
Engineering dari Universitas Auckland, Selandia Baru, untuk 
jurusan Elektrikal dan Elektronik pada tahun 1994.

Saat ini Beliau juga menjabat sebagai Presiden Komisaris 
PT Rekagunatek Persada sejak 2008, Presiden Komisaris PT 
Indonesia Travel Raya sejak 2008 dan Komisaris PT Indonesia 
Bhakti Utama sejak 2007.

Sebelumnya beliau pernah menjabat sebagai Direktur 
Perseroan (2000-Agustus 2015), Presiden Komisaris PT 
Indonesia Cafe Raya (2009) dan Anggota Komisaris PT 
Rekagunatek Persada (1996-2008).

Indonesian citizen, 48 years.
He has been appointed as the President Commissioner since 
August 2015 based on the Deed No. 168/2015.

He earned a Bachelor of Science from the Computer Department, 
University of Auckland, New Zealand in 1990. He also earned a 
Bachelor of Engineering in Electricity and Electronics from the 
university of Auckland, New Zealand in 1994.

He also serves as President Commissioner of PT Rekagunatek 
Persada since 2008, President Commissioner of PT Indonesia 
Travel Raya since 2008, and Commissioner of PT Bhakti utama 
Indonesia since 2007.

Previously, he served as Director of the Company (2000-August 
2015), President Commissioner of PT Indonesia Cafe Raya 
(2009), and Commissioner of PT Rekagunatek Persada (1996-
2008).

Manuel Djunako
Presiden Komisaris
President Commissioner
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Warga Negara Indonesia, 53 tahun.
Menjabat sebagai Komisaris Independen sejak Agustus 
2015, berdasarkan Surat Keputusan Akta No. 168/2015. 
 
Memperoleh gelar Insinyur dari Sekolah Tinggi Teknik 
Negeri, Cikini, Jakarta, untuk jurusan Teknik Sipil pada tahun 
1986.

Saat ini, Beliau juga menjabat sebagai Direktur PT Djasa 
Ubersakti sejak 2003; Direktur Wanajaya Nusantara Prima 
Agro Forestry Company sejak 2013 dan Senior Advisor PT 
Bina Nusantara Anugrah Utama sejak 2014.

Sebelumnya beliau pernah menjabat sebagai Komisaris PT Delta 
Nusantara Mandiri-Balaraja City Development (2013-2104) dan 
Komisaris PT Hatten Mas Persada Developer (2013-2015).

Indonesian citizen, 53 years.
He was appointed as Independent Commissioner since August 
2015 based on the Deed No. 168/2015.

He earned an engineering degree from the Sekolah Tinggi Teknik 
Negara, Cikini, Jakarta from the Department of Civil Engineering 
in 1986.

He also serves as Director of PT Djasa Ubersakti since 2003; 
Director of Wanajaya Nusantara Prima Agro Forestry Company 
since 2013, and is a Senior Advisor of PT Bina Nusantara 
Anugrah utama since 2014.

Previously, he served as a Commissioner of PT Delta Nusantara 
Mandiri-Balaraja City Development (2013-2104), and 
Commissioner of PT Hatten Mas Persada Developer (2013-2015).

Wiro Atmojo W
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Warga Negara Indonesia, 47 tahun.
Menjabat sebagai Presiden Direktur sejak Agustus 2015, 
berdasarkan Surat Keputusan Akta No. 168/2015. 

Memperoleh gelar Insinyur dari Universitas Trisakti, Jakarta, 
untuk jurusan Teknik Sipil pada tahun 1992.

Beliau juga memperoleh gelar Magister Teknik dari Universitas 
Trisakti, Jakarta untuk jurusan Teknik Sipil pada tahun 1998.

Saat ini Beliau juga menjabat sebagai Komisaris pada PT 
Rekagunatek Persada sejak 2008, Komisaris PT Indonesia 
Cafe Raya sejak 2009, Komisaris PT Indonesia Pendidikan 
Raya sejak 2008, Komisaris PT Indonesia Travel Raya sejak 
2008 dan Presiden Komisaris PT Indonesia Bhakti Utama 
sejak 2007.

Sebelumnya beliau pernah menjabat sebagai General 
Manager Perseroan (2001-2015) dan sebagai Manager Dept. 
Operasional Perseroan (1992-2000).

Indonesian citizen, 47 years.
She has served as President Director since August 2015 based on 
the Deed No. 168/2015.

She earned an Engineering degree in Civil Engineering from 
Trisakti University, Jakarta, in 1992.

She also earned a Master of Engineering degree from Trisakti 
university in Civil Engineering in 1998.

She has also served as Commissioner of PT Rekagunatek 
Persada since 2008, Commissioner of PT Indonesia Cafe Raya 
since 2009, Commissioner of PT Indonesia Pendidikan Raya 
since 2008, Commissioner of PT Indonesia Travel Raya since 
2008, and President Commissioner of PT Indonesia Bhakti 
Utama since 2007.

Previously, she served as the General Manager of the Company 
(2001-2015), and as Manager Operational Department of the 
Company (1992-2000).

Febyan
Presiden Direktur
President Director
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Warga Negara Indonesia, 43 tahun.
Beliau menjabat sebagai Direktur Operasional sejak Agustus 
2015, berdasarkan Surat Keputusan Akta No. 168/2015. 

Beliau memperoleh gelar Insinyur dari Universitas Atmajaya, 
yogyakarta, untuk jurusan Teknik Sipil pada tahun 1996.

Sebelumnya beliau pernah menjabat sebagai Engineer 
PT yala Perkasa Internasional (1994-1995); sebagai Site 
Engineer Perseroan (1996-1997); sebagai Site Manager 
Perseroan (1998-1999); sebagai Project Manager Perseroan 
(2000-2005); dan sebagai Manajer Operasi Perseroan (2006-
2015).

Indonesian citizen, 43 years.
He has served as Director of Operations since August 2015 
based on the Deed No. 168/2015.

He earned his Civil Engineering degree from the Atma Jaya 
University of Yogyakarta in 1996.

Previously, he served as an Engineer at PT Yala Perkasa 
International (1994-1995); as a Site Engineer of the Company 
(1996-1997); as Site Manager of the Company (1998-1999); as 
Project Manager of the Company (2000-2005); and as Manager 
of Operations of the Company (2006-2015).

phoTo
Heribertus Herry P
Direktur Operasional
Operational Director
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Warga Negara Indonesia, 46 tahun.
Beliau menjabat sebagai Direktur Marketing sejak Agustus 
2015, berdasarkan Surat Keputusan Akta No. 168/2015. 

Beliau memperoleh gelar Insinyur dari Universitas Trisakti, 
Jakarta, untuk jurusan Teknik Sipil pada tahun 1992.

Sebelumnya menjabat sebagai Site Engineer Perseroan 
(1992-1994) Site Manager Perseroan (1995-1997), Project 
Manager Perseroan (1998-2002), Manajer Departemen 
Operasional Perseroan (2003-2005) dan Manajer 
Departemen Marketing Perseroan (2006-Juli 2015).

Indonesian citizen, 46 years.
He has served as Director of Marketing since August 2015 based 
on the Deed No. 168/2015.

He earned his Civil Engineering degree from the Trisakti 
University, Jakarta in1992.

He previously served as a Site Engineer of the Company (1992-
19940, Site Manager of the Company (1995-1997), Project 
Manager of the Company (1998-2002), Manager of Operations 
Department of the Company (2003-2005),and Manager of 
Marketing Department of the Company (2006-July 2015).

Albertus Gunawan
Direktur Marketing
Marketing Director
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Warga Negara Indonesia, 49 tahun.
Menjabat sebagai Direktur Finance dan Sekretaris 
Perusahaan sejak Agustus 2015, berdasarkan Surat 
Keputusan Akta No. 168/2015. 

Memperoleh gelar Insinyur dari Universitas Trisakti, Jakarta, 
untuk jurusan Teknik Sipil pada tahun 1990.

Beliau juga memperoleh gelar Master of Business Administration 
dari Universitas Central Oklahoma, Edmond, Amerika Serikat 
untuk jurusan Business Administration pada tahun 1994.

Sebelumnya,  Beliau pernah menjabat sebagai Corporate 
Finance	 Officer	 PT	 Harita	 Kencana	 Securities	 (1997-1998),	
sebagai Head of Corporate Division, Corporate Secretary 
and Investor Relations PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk 
(1999-2004), dan sebagai Executive Vice President Corporate 
Planning, Corporate Secretary and Investor Relations Head PT 
Clipan Finance Indonesia Tbk (2004-2013), Head of Corporate 
Division PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk (2013-2015).

Indonesian citizen, 49 years.
He as served as Director of Finance and Corporate Secretary 
since August 2015 based on the Deed No. 168/2015.

He earned  a Civil Engineering degree from Trisakti university, 
Jakarta, in 1990.

He also earned a Master of Business Administration degree from 
the university of Central Oklahoma, Edmond, united States in 
1994.

Previously, he previously served as Corporate Finance Officer at 
PT Harita Kencar Securities (1997-1998), as Head of Corporate 
Division, Corporate Secretary and Investor Relations of PT 
Ramayana Lestari Sentosa Tbk (1999-2004),and as Executive 
Vice President of Corporate Planning, Corporate Secretary, and 
Investor Relations Head of PT Clipan Finance Indonesia Tbk 
(2004-2013), and Head of Corporate Division PT Ramayana 
Lestari Sentosa Tbk (2013-2015).

phoTo
Dwijanto
Direktur Keuangan
Finance Director
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Hubungan Afiliasi Perseroan dengan 
Pemegang Saham dan Entitas Anak
Affiliations with the Company and Shareholders and Subsidiaries

Hubungan kepengurusan dan pengawasan adalah sebagai 
berikut: 

The managerial and supervisory relationships in the Company 
are as follows:

Nama/Name Perseroan/the Company Entitas Anak/Subsidiary

Manuel Djunako PK PK

Wiro Atmojo W KI -

Febyan PD K

Heribertus Herry P D -

Albertus Gunawan D -

Dwijanto DI -

Wahjudi Tjondro W - PD

Ivan Limanoh - D

Keterangan:
PK  :  Presiden Komisaris
KI  :  Komisaris Independen
K  :  Komisaris
PD  :  Presiden Direktur
D  :  Direktur
DI  :  Direktur Independen

Note:
PK  :  President Commissioner
KI  :  Independent Commissioner
K  :  Commissioner
PD  :  President Director
D  :  Director
DI  :  Independent Director
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

Kualitas sumber daya manusia berperan penting dalam 
kemajuan bisnis Perseroan, dan Perseroan senantiasa 
memperhatikan karir yang sesuai dengan setiap karyawan 
dan memastikan bahwa kebutuhan karyawannya baik dari 
aspek kesejahteraan maupun kompetensi dapat terpenuhi.

Pertumbuhan bisnis Perseroan semakin meningkat dari tahun 
ke tahun. Oleh sebab itu, maka dibutuhkan karyawan yang 
produktifitasnya	juga	meningkat,	baik	dari	segi	kualitas	maupun	
kuantitas. Perseroan juga melakukan rekrutmen secara rutin 
dan dari segi kualitas, Perseroan mendorong keikutsertaan 
karyawannya dalam berbagai program pelatihan. 

Berikut adalah komposisi karyawan Perseroan dan Entitas 
Anak pada tanggal 31 Desember 2015 , 2014 dan 2013, dan
2012 menurut status kerja, jabatan dan jenjang pendidikan:

The quality of its workforce significantly determines the Company’s 
business progress and is therefore a major contributor to the 
Company’s success. Recognizing this fact, the Company has 
formulated a career development plan that is aligned to the 
needs of each of its employees, and ensures that the employees’ 
needs, in terms of welfare and competence, are sufficiently met.

The Company’s business continues to expand year by year. In 
view of this fact, the Company requires employees with improved 
productivity, both in quantitative as well as qualitative terms. 
The Company conductsregular recruitment programs, while 
qualitatively the Company encourages employee participation 
in various training programs.

Below is the workforce composition in the Company and 
its subsidiaries as at 31 December 2015, 2014, and 2013, 
respectively, according to their employment status, position and
educational backgrounds:
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Jenjang Jabatan
Position Level

2015 2014 2013
Jumlah

Total % Jumlah
Total % Jumlah

Total %

Direktur/Director 6 0.4 3 0.2 3 0.2

Manajer/Manager 17 1.2 19 1.4 20 1.6

Staf/Staff 92 6.7 133 9.6 108 8.7

Non Staf/Non-Staff 1.254 91.6 1.227 88.8 1.115 89.5

Jumlah/Total 1.369 100.0 1.382 100.0 1.246 100.0

KOMPOSISI KARYAWAN PERSEROAN MENURUT JENJANG MANAJEMEN 
Company’s Employee Composition According to Management Level

KOMPOSISI KARYAWAN PERSEROAN MENURUT STATUS TETAP/TIDAK TETAP 
Company’s Employee Composition According to Permanent/Non-Permanent Status

Tingkat Pendidikan
Level of Education

2015 2014 2013

Jumlah
Total % Jumlah

Total % Jumlah
Total %

S2/Master’s Degree 4 0.3 3 0.2 3 0.2

SARJANA/S1/Bachelor’s Degree/S1 93 6.8 58 4.2 47 3.8

AKADEMI/ D1-D3/Academi/D1-D3 29 2.1 30 2.2 24 1.9

Non Akademi/Non-Academic 1.243 90.8 1.291 93.4 1.172 94.1

Jumlah/Total 1.369 100.0 1.382 100.0 1.246 100.0

KOMPOSISI KARYAWAN PERSEROAN MENURUT TINGKAT PENDIDIKAN 
Company’s Employee Composition Based on Educational Level

523 508 508

2015 2014 2013

846 874 738

92 133 133

2015 2014 2013

1.254

17

93 58 47

19 19
6

4 3 3

3 3

1.227 559

29 30 24

2015 2014 2013

1.243 1.291 1.172

Tetap
Permanent               

Tidak Tetap
Non Permanent

Direktur/Director
Manajer/Manager 
Staf/Staff
Non Staf/Non-Staff

S2
Master’s Degree

SARJANA/S1
Bachelor’s Degree/S1

AKADEMI/ D1-D3
Academi/D1-D3

Non Akademi
Non-Academic 

Status
2015 2014 2013

Jumlah
Total % Jumlah

Total % Jumlah
Total %

Tetap/ Permanent 523 38.2 508 36.8 508 40.8

Tidak Tetap/Non Permanent 846 61.8 874 63.2 738 59.2

Jumlah/Total 1.369 100.0 1.382 100.0 1.246 100,0
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Komposisi Pemegang Saham
Shareholding Composition

Keterangan
Description

Jumlah Saham
Amount of Shares

Jumlah nominal @100 persaham (Rp)
The Nominal Value @100 per share (Rp) %

Modal Dasar
Authorized Capital 6.800.000.000 680.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Paid Up Capital

Manuel Djunako 1.665.930.706 166.593.070.600 83.17

Hanah Tandean      34.069.294      3.406.929.400 1.70

Masyarakat/Public*    303.000.000    30.300.000.000 15.13

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
The Amount of Issued and Paid Up Capital 2.003.000.000 200.300.000.000 100.00

Jumlah Saham dalam Portepel
The Amount of Shares in the Company 4.797.000.000 479.700.000.000

STRUKTUR PERMODALAN DAN KEPEMILIKAN SAHAM 
Capital Structure and Share Ownership

(dalam jutaan Rupiah) (in Rp million)

*Masyarakat termasuk karyawan melalui program ESA
  The public including employee through ESA program

Daftar Entitas Anak dan/atau Entitas Asosiasi
Subsidiaries and Associated Companies

PT REKAGUNATEK PERSADA

Alamat	 	:	Ruko	fluorite	Blok	FR	028-029,	Gading		 	
    Serpong, Tangerang 15810, 
Telepon  : (+6221) 5422 0450, 
Faksimili  : (+6221) 54220454, 
E-mail : reka_pile@yahoo.co.id 
Website  : www.rekagunatek.com.

Didirikan pada 28 Oktober 1992,  berdasarkan Akta No. 
123 tanggal 28 Oktober 1992 yang dibuat di hadapan I 
Gede Purwaka, Notaris di Tangerang, yang telah mendapat 
Persetujuan dari Menteri Kehakiman melalui Surat 
Keputusannya No. C2-2126 HT.01.01 Tahun 1994 tanggal 
10 Februari 1994 dan telah didaftarkan pada Buku Daftar 
pada Kepaniteraan Pengadilan Negeri Jakarta Utara No. 291/
Leg/1994 tanggal 9 April 1994, serta telah diumumkan dalam 
BNRI No. 55 tanggal 12 Juli 1994, TBNRI No. 4189.

PT Rekagunatek Persada bergerak dalam bidang 
pembuatan tiang pancang precast dan prestressed serta 
jasa pemancangan. Berbagai jasa konstruksi tiang yang 
disediakan oleh PT Rekagunatek Persada mencakup, antara 
lain, tiang kecil (minipiles) berbentuk segitiga dan segi empat 
dengan berbagai ukuran hingga tiang besar segi empat 
dengan berbagai ukuran dengan ukuran terbesar 50x50 
sentimeter. PT Rekagunatek Persada juga berpengalaman 
dalam melakukan pemancangan untuk rumah, ruko, dan 
proyek-proyek lain terkait konstruksi dan bangunan. 

PT REKAGUNATEK PERSADA

Address : Ruko fluorite Block FR 028-029, Gading Serpong,   
   Tangerang 15810, 
Phone : +6221 5422 0450, 
Fax : +6221 54,220,454, 
Email : reka_pile@yahoo.co.id  
Website : www.rekagunatek.com 

Established on October 28, 1992, by Deed No. 123 dated October 
28, 1992, made before I Gede Purwaka, a notary in Tangerang, 
which has received approval from the Minister of Justice through 
decree No. C2-2126 HT.01.01 1994 dated February 10, 1994 and 
was registered in the Register at the North Jakarta District Court 
No. 291/Leg/1994 dated 9 April 1994, and was published in BNRI 
No. 55 dated July 12, 1994, TBNRI No. 4189.

PT Rekagunatek Persada manufactures precast and pre-
stressed piles and provides erection services. PT Rekagunatek 
Persada provides various piling construction services including, 
among others, triangular and rectangular mini piles of various 
sizes up to large rectangular piles with the largest size of 50x50 
centimeters. PT Rekagunatek Persada is also experienced 
in pilings for home, shops and other projects related to 
construction and building. 
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Manuel Djunako

83.2% 1.7%

99.8%

15.1%

Hanah Tandean

PT Rekagunatek Persada
(precast producer)

Publik

PT INDONesIA PONDAsI RAyA Tbk.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya dan Peringkat Efek
Other Share Listing Chronology and Share Ranking

Sebagai Perusahaan Publik yang baru saja melakukan Pen-
awaran Umum Perdana Saham pada akhir Desember 2015, 
saat ini Perseroan belum memiliki data/informasi mengenai 
kronologis pencatatan efek lainnya dan peringkat efek.

As a Public Company which has just recently conducted its Initial 
Public Offering at the end of December 2015, the Company still 
has no data/information on other share listing chronology and 
share ranking.

Nama dan Alamat Entitas Anak dan/atau 
Kantor Cabang atau Kantor Perwakilan
Names and addresses of Subsidiaries and or Branches and Rep Offices

ENTITAS ANAK

PT REKAGUNATEK PERSADA
Alamat		 :		Ruko	fluorite	Blok	FR	028-029,	Gading	Serpong,	
  Tangerang 15810, 
Telepon  :  (+6221) 5422 0450, 
Faksimili  :  (+6221) 54220454, 
Email : reka_pile@yahoo.co.id
Website : www.rekagunatek.com

SUBSIDIARY

PT REKAGUNATEK PERSADA
Address : Ruko fluorite Block FR 028-029, Gading Serpong, 
   Tangerang 15810, 
Phone : (+6221) 5422 0450, 
Faxmile : (+6221) 542 20454,
Email : reka_pile@yahoo.co.id
Website : www.rekagunatek.com 
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Lembaga Profesi  Penunjang Pasar Modal
Supporting Capital Market Institutions

AKUNTAN PUBLIK/ 
PUBLIC ACCOUNTANT

KAP TANUBRATA SUTANTO FAHMI 
& REKAN (BDO)

Prudential Tower lt. 7
Jl. Jend. Sudirman Kav 79
Jakarta 12910 Indonesia

Telp : +6221 57957300

NOTARIS/NOTARY

Dr. IRAWAN SOERODJO, S.H.,M.Si

Jl.	KH	Zainul	Arifin	No.	2
Kom. Ketapang Indah
Blok B2 No 4-5 Jakarta 11140

Telp :  021 - 6301511

BIRO ADMINISTRASI EFEK/
SECURITIES ADMINISTRATION 
AGENCY

PT RAyA SAHAM REGISTRA

Plaza Sentral Lt. 2
Jl. Jend. Sudirman Kav 47 Jakarta 12930

Telp :  021 - 2525666   

Pada 10 December 2015

PT Indonesia Pondasi Raya Tbk., melakukan Penawaran 
Umum Perdana Saham.

On December 10, 2015

PT Indonesia Pondasi Raya launched the Initial Public 
Offering.

Peristiwa Penting 2015
2015 Significant Events
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Sebagai perusahaan domestik yang terkemuka, kinerja 
Perseroan secara umum dipengaruhi oleh kondisi pasar 
properti dan perekonomian nasional. Pelemahan dan 
instabilitas nilai tukar mata uang di negara-negara emerging 
market juga telah mempengaruhi sistem perdagangan 
internasional dan menyebabkan berkurangnya 
pertumbuhan investasi. Seiring dengan situasi tersebut, 
tingginya harga bahan baku dan lemahnya nilai tukar Rupiah 
menyebabkan berkurangnya daya beli masyarakat yang 
berimbas pada perlambatan pertumbuhan ekonomi. 

Namun demikian, perekonomian Indonesia terbukti tangguh 
di tengah anjloknya harga komoditas berkat konsumsi 
domestik yang cukup stabil. Di tahun 2016, perbaikan 
ekonomi global dan pengendoran dari kebijakan loan to value 
(LTV) akan membantu meningkatkan pertumbuhan ekonomi.

Dengan mempertimbangkan keunggulan kompetitif 
yang dimiliki, Perseroan optimis bahwa kinerja keuangan 
Perseroan akan tetap mengalami peningkatan di masa yang 
akan datang, seiring dengan terus berkembangnya potensi 
pasar properti dalam negeri dan kebijakan pemerataan 
pembangunan yang dicanangkan pemerintah.

Dunia industri konstruksi dihadapi oleh berbagai tantangan, 
antara lain permintaan pasar yang dipengaruhi oleh 
pertumbuhan ekonomi, perkembangan teknologi, perubahan 
gaya hidup dan pola konsumsi. Untuk mengatasi hal tersebut, 
Perseroan berupaya untuk meningkatkan daya saing dengan 
mengikuti perkembangan teknologi peralatan konstruksi secara 
seksama. Dalam prakteknya, Perseroan juga menghadapi 
risiko tertundanya pelaksanaan proyek oleh pemilik proyek, 
sehingga	mempengaruhi	 efektivitas	 dan	 efisiensi	 kerja.	Oleh	
karena itu, Perseroan terus mengupayakan koordinasi yang 
terus-menerus dengan pemilik proyek.

As a well-respected national company, the Company’s 
performance in general is influenced by the condition of the 
property market and the national economy. The weakening 
and instability of exchange rates in emerging market countries 
have also affected the international trading system and caused 
a decline in investment growth. Along with these situations, 
high raw material prices and the weakness of the Rupiah had 
reduced people’s purchasing power, which subsequently also 
resulted in slower economic growth.

However, the Indonesian economy proved resilient in the midst 
of falling commodity prices due to a fairly stable domestic 
consumption. In 2016, the global economic recovery and a 
relaxing of the loan to value (LTV) policy will help boost economic 
growth.

Taking into account the competitive advantages that the 
Company possesses, the Company is optimistic that financial 
performance will continue to improve in the future, along with 
the continued development potential of the property market in 
the country and equitable development policies launched by the 
government.

The construction industry faces many challenges, among others, 
market demand influenced by economic growth, technological 
developments, changes in lifestyle and consumption patterns. To 
overcome these, the Company seeks to improve competitiveness 
by closely following the progress of construction equipment 
technology. In practice, the Company also faces the risk of 
delays in the implementation of projects by the project owners, 
thus affecting work effectiveness and efficiency. Therefore, the 
Company strives for a harmonious coordination with the project 
owners.
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PT Indonesia Pondasi Raya Tbk didirikan tahun 1977 dan 
bergerak di bidang usaha konstruksi pondasi, dinding 
penahan tanah, perbaikan tanah, pengujian tiang, dan lain-lain. 
Perseroan memiliki Visi untuk menjadi leader dalam bidang 
usahanya. Dengan SDM yang kompeten dan peralatan yang 
inovatif, Perseroan berkomitmen untuk menyediakan produk 
dan jasa yang berkualitas, tepat waktu dan dapat diandalkan.

Perseroan telah berpengalaman dalam mengerjakan berbagai 
jenis proyek, baik dengan pihak swasta maupun Badan 
Usaha Milik Negara (BUMN). Ragam pekerjaan pondasi yang 
dikerjakan antara lain: proyek gedung-gedung tinggi meliputi 
perkantoran, apartemen, hotel, pusat perbelanjaan, pabrik, 
rumah sakit, sekolah, rumah ibadah, bendungan, jembatan, 
jalan dan underpass hampir di seluruh wilayah Indonesia.

Perseroan memiliki pengalaman selama 38 tahun dalam bidang 
pondasi, dinding penahan tanah, perbaikan tanah, pengujian 
tiang, dan bidang pekerjaan lainnya dengan pencapaian 
brand awareness yang sangat positif. Perseroan telah 
memenuhi kebutuhan berbagai perusahaan multinasional dan 
perusahaan domestik terkemuka.

Sejumlah proyek pekerjaan pondasi yang pernah ditangani 
Perseroan antara lain: Astra HKL Residence, Menara Astra, 
Sequis	Development,	Thamrin	Office	Tower,	Plaza	Indonesia,	
Sudirman Tower, Hotel Mulia Senayan, Jakarta Internatioanl 
Container Terminal, Underpass Tanah Abang, Apartement 
The Regatta, LNG Tangguh, PLTU Bukit Asam, Caltex, Bluesky 
Balongan, PLN Tanah Pasir.

Proyek-proyek pondasi yang ditangani pada tahun 2015 
antara	 lain	 Voza	 Office	 Tower,	 West	 Vista	 Residences,	
45 Antasari Apartemen, TokyuLand Simatupang, Family 
Entertain	Center,	Hundred	Residence,	 Sudirman	Office	78,	
Condominium Housing Development, Four Season Hotel 
Menara Jakarta, The Ayoma, Senopati Mixed Used, Marigold 
at Nava Park, LRT Palembang, Enam Ruas Jalan Tol Dalam 
Kota, dan proyek-proyek pondasi lainnya.

KINERJA PRODUKSI PER SEGMEN USAHA

Jasa konstruksi 

Sepanjang tahun 2015, kinerja Perseroan dalam 
menghasilkan jasa konstruksi seperti pembangunan 
pondasi, dinding penahan tanah dan pemasangan tiang 
pancang dijabarkan pada catatan 37 atas Laporan Keuangan 
Konsolidasian halaman E/62.

PT Indonesia Pondasi Raya Tbk was established in 1977 and 
is engaged in the construction of foundations, retaining walls, 
soil improvement, piling tests, and others. The Company has a 
vision to become the leader in its field. With competent human 
resources and innovative equipment, the Company is committed 
to providing quality products and services, in a timely and 
reliable manner.

The Company is experienced in working with various types of 
projects, both with private and State-Owned Enterprises (SOEs). 
The foundation construction works that have been completed 
include: high-rise building projects including offices, apartments, 
hotels, shopping centers, factories, hospitals, schools, houses of 
worship, dams, bridges, roads and underpasses in almost all 
regions of Indonesia.

The Company has over 38 years of experience in the field of 
foundations, retaining walls, soil improvement, piling tests, and 
other areas of work resulting in a very positive brand awareness. 
The Company has satisfied the requirements of multinational 
companies and leading domestic enterprises.

The foundation projects that the Company has undertaken 
include: Astra HKL Residence, Menara Astra, Sequis Development, 
Thamrin Office Tower, Plaza Indonesia, Sudirman Tower, Hotel 
Mulia Senayan, Jakarta International Container Terminal, 
Underpass Tanah Abang, Apartment The Regatta, LNG Tangguh, 
Bukit Asam steam power plant, Caltex, Bluesky Balongan, and 
PLN Tanah Pasir.

In 2015, the Company worked on a number of foundation 
projects such as the Voza Office Tower, West Vista Residences, 45 
Antasari Apartemen, TokyuLand Simatupang, Family Entertain 
Center, Hundred Residence, Sudirman Office 78, Condominium 
Housing Development, Four Season Hotel Menara Jakarta, 
The Ayoma, Senopati Mixed Used, Marigold at Nava Park, LRT 
Palembang, Enam Ruas Jalan Tol Dalam Kota, and others.

Production Performance by Business Segment

Construction Services 

During 2015, the Company’s performance for construction 
services such as foundation construction, retaining walls, and 
piling are outlined in note 37 of the Consolidated Financial 
Report page E/62.
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LAPORAN LABA RUGI 
KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN

DASAR PENYAJIAN LAPORAN KEUANGAN
Laporan posisi keuangan konsolidasian Perseroan yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2015 dan laporan 
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
Perseroan untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2015 berasal dari laporan keuangan yang telah 
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanubrata Sutanto Fahmi 
& Rekan (member of BDO International Limited) berdasarkan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, dengan pendapat 
wajar tanpa pengecualian, dalam semua hal yang material 
dengan paragraf penjelasan mengenai penerapan beberapa 
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan tertentu yang 
berlaku efektif sejak tanggal 1 Januari 2015.

PENDAPATAN USAHA
Perseroan membukukan pendapatan Rp1.154 miliar di 
tahun buku 2015, menurun 8,9% dari Rp1.267 miliar pada 
tahun 2014. Penurunan ini terutama dikarenakan adanya 
penurunan pendapatan dari entitas anak dan adanya 
penurunan jumlah proyek baru maupun penundaan 
dimulainya pengerjaan beberapa proyek baru ditahun 2015. 
 
LABA KOTOR
Perseroan mencatat beban pokok pendapatan menurun 
menjadi Rp815 miliar pada tahun 2015, turun 14,8% dari 
Rp957 miliar pada tahun 2014. Penurunan ini terutama 
disebabkan oleh menurunnya biaya bahan baku dan 
bahan konstruksi lainnya sebesar Rp120 miliar dan biaya 
pemeliharaan alat dan perlengkapan menurun sebesar Rp26 
miliar pada tahun 2015. Akibat penurunan beban pokok 
penjualan ini maka Perseroan membukukan peningkatan 
Laba kotor menjadi Rp 338 miliar di tahun 2015, naik 9,4% 
dari Rp309 miliar pada tahun 2014.

LABA OPERASIONAL
Jumlah beban usaha yang dibukukan Perseroan meningkat 
sebesar 2,6% menjadi Rp107 miliar pada tahun 2015 dari 
Rp105 miliar pada tahun 2014 dan memperoleh Pendapatan 
lain-lain pada tahun 2015 sebesar Rp12 miliar, sehingga 
Laba Operasional Perseroan mengalami kenaikan sebesar 
17,8% menjadi Rp243 miliar pada tahun 2015 dari Rp206 
miliar pada tahun 2014.

LABA SEBELUM PAJAK 
Perseroan juga membukukan Pendapatan Keuangan 
sebesar Rp4 miliar pada tahun 2015 sehingga Laba sebelum 
beban pajak penghasilan menjadi sebesar Rp231 miliar 
pada 2015, naik 20,3% dari Rp192 miliar pada tahun 2014.

COMPREHENSIVE CONSOLIDATED 
PROFIT AND LOSS

BASIS FOR PRESENTING THE FINANCIAL REPORT
The consolidated financial statements of the Company ended 
on December 31, 2015 and the consolidated income statement 
and other comprehensive earnings of the  Company for the 
period ended on December 31, 2015 were derived from the 
financial statements that have been audited by the Public 
Accountant Tanubrata Sutanto Fahmi & Partners (member of 
BDO International Limited) based on the Financial Accounting 
Standards in Indonesia, with an unqualified opinion, in all 
material respects with an explanatory paragraph regarding the 
application of some specific Statement of Financial Accounting 
Standards effective from January 1, 2015.

REVENUES
The Company posted a revenue of Rp 1,154 billion in the 2015 
fiscal year, a decrease of 8.9% from Rp1,267 billion in 2014. The 
decline was mostly due to lower subsidiary’s revenue and the 
decrease in the number of new projects.

GROSS PROFIT
The Company recorded cost of revenue decreased to Rp815 
billion in 2015, down 14.8% from Rp957 billion in 2014. This 
decrease is mainly due to the decrease in the cost of raw 
materials and other construction materials amounting to Rp120 
billion and the cost of maintenance for tools and equipment that 
decreased by Rp26 billion in 2015. As a result of this decrease 
in cost of sales, the Company posted an increase in gross profit 
to Rp 338 billion in 2015, up 9.4% from Rp309 billion in 2014.

PROFIT FROM OPERATIONS
Total operating expenses recorded by the Company increased 
by 2.6% to Rp107 billion in 2015 from Rp105 billion in 2014, 
and other income earned in 2015 amounted to Rp12 billion. 
Therefore,  the operating profit of the Company increased by 
17.8% to Rp243 billion in 2015 from Rp206 billion in 2014.

EARNINGS BEFORE TAX
The Company also recorded a financial income of Rp 4 billion 
in 2015 so that earnings before income tax expense amounted 
to Rp231 billion in 2015, up 20.3% from Rp192 billion in 2014.
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LABA BERSIH
Pada tahun 2015, Perseroan membayar beban pajak 
penghasilan sebesar Rp3,1 miliar, lebih rendah dibandingkan 
tahun 2014, mengingat pada tahun 2015 Pendapatan 
Perseroan juga lebih rendah, namun demikian laba bersih 
Perseroan meningkat sebesar Rp40 miliar atau setara 
dengan 21,0% menjadi Rp228 miliar pada tahun 2015 dari 
Rp 188 miliar untuk tahun buku 2014. 

Jumlah Penghasilan Komprehensif tahun berjalan Perseroan 
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2015 dan 
2014 adalah masing-masing Rp227 miliar  dan Rp180 miliar. 

LABA BERSIH PER SAHAM
Laba bersih per saham untuk tahun 2015 adalah sebesar 
Rp253, sementara pada tahun 2014 adalah sebesar 
Rp15.962.074. Terdapat perbedaan dalam jumlah rata-rata 
tertimbang saham, pada tahun 2015 dan 2014 yakni sebesar 
899.454.961 lembar saham dan 11.776 lembar saham.

LAPORAN POSISI KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN

Aset dan Liabilitas

Aset
Total Aset Perseroan pada 31 Desember 2015 meningkat 
49,8% menjadi Rp1.381 miliar per tanggal 31 Desember 2015 
dibandingkan dengan periode yang sama pada tahun 2014 
sebesar Rp922 miliar, peningkatan ini terutama disebabkan 
oleh kenaikan jumlah aset lancar. 

Aset lancar Perseroan pada 31 Desember 2015 mencapai 
Rp914 miliar, naik 65,7% dari aset lancar yang tercatat pada 
31 Desember 2014 yakni sebesar Rp552 miliar. Kenaikan 
ini terutama di sebabkan oleh kenaikan pada pos kas dan 
setara kas, piutang retensi dan tagihan bruto pada tahun 
2015.

Aset tidak lancar perseroan juga mengalami kenaikan 
sebesar 26,2% menjadi Rp467 miliar pada akhir tahun 2015 
dari Rp370 miliar pada akhir tahun 2014.

Piutang usaha-pihak ketiga mengalami penurunan sebesar 
51,2% pada akhir  tahun 2015 dikarenakan kolektivitas yang 
lebih baik.

Piutang retensi-pihak ketiga mengalami kenaikan sebesar 
230,6% pada akhir tahun 2015, hal ini terutama disebabkan 

NET PROFIT
In 2015, the Company paid income tax expense amounting to 
Rp3.1 billion, lower than in 2014, given the Company’s revenues 
in 2015 were lower. However, net profit increased by Rp40 
billion, equivalent to 21.0% to Rp228 billion in 2015 from Rp 
188 billion for the 2014 financial year.

Total Comprehensive Income for the current year of the 
Company for the year ended December 31, 2015 and 2014, are 
respectively Rp227 billion and Rp180 billion.

EARNINGS PER SHARE
Earnings per share for 2015 amounted to Rp253, while in 2014 
it amounted Rp15,962,074. There are differences in the number 
of weighted average shares, in 2015 and 2014, amounting to 
899,454,961 shares and 11,776 shares respectively.

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL 
POSITION

Assets and Liabilities

Asset
Total assets of the Company on December 31, 2015 increased 
by 49.8% to Rp1,381 billion as at December 31, 2015 compared 
to the same period in 2014, which amounted to Rp922 billion. 
The increase was mainly caused by an increase in current assets.

Current assets of the Company on December 31, 2015 reached 
Rp914 billion, up 65.7% from current assets recorded at 
December 31, 2014 which amounted to Rp552 billion. This 
increase was mainly caused by the increase in cash and cash 
equivalents, accounts receivable retention and gross invoices in 
2015.

The Company’s non-current assets also increased by 26.2% to 
Rp467 billion at year-end 2015 from Rp370 billion in 2014.

 
Trade receivables-third parties decreased by 51.2% at the end of 
2015 due to the improved collectivity.

Retention of third-party accounts receivable increased by 
230.6% at the end of 2015, this was mainly caused by the 
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oleh adanya retensi yang ditahan oleh pemberi kerja atas 
pekerjaan proyek yang telah selesai maupun sedang berjalan 
pada tahun 2015 sehubungan dengan belum berakhirnya 
masa pemeliharaan proyek. 

Tagihan Bruto kepada pemberi kerja mengalami kenaikan 
sebesar 142,6% pada akhir tahun 2015 seiring dengan dengan 
kenaikan proyek yang ditangani serta adanya beberapa proyek 
yang ditangani yang belum sampai pada tahap penagihan. 

Aset tetap bersih mengalami kenaikan sebesar 33,6% 
pada akhir tahun 2015 menjadi Rp467miliar dari Rp350 
miliar pada akhir tahun 2014, hal ini terutama dikarenakan 
pembelian aset tetap seperti pembelian lahan, pembelian 
peralatan berat dan pembelian mesin.

Liabilitas
Jumlah Liabilitas Perseroan mencapai Rp389 miliar pada 
tahun buku 2015 yang terdiri dari Liabilitas jangka pendek 
sebesar Rp291 miliar dan Liabilitas jangka panjang sebesar 
Rp98 miliar.

Liabilitas jangka pendek pada akhir 2015 mengalami 
penurunan sebesar 19,5% menjadi Rp291 miliar dari posisi 
akhir tahun 2014 yang mencapai Rp362 miliar. Penurunan ini 
terutama disebabkan oleh turunnya utang usaha Perseroan 
kepada pemasok dan  turunnya uang muka dari pelanggan.

Sedangkan Jumlah Liabilitas jangka panjang pada tahun 
2015 mengalami kenaikan sebesar 7,0% menjadi sebesar 
Rp98 miliar dibandingkan dengan periode yang sama tahun 
2014 yaitu sebesar Rp91 miliar. Kenaikan ini terutama 
disebabkan oleh meningkatnya pembiayaan konsumen dan 
kewajiban manfaat karyawan di tahun 2015.

Ekuitas 
Jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh Perseroan 
pada akhir tahun 2015 mencapai Rp 200,3 miliar dengan 
jumlah saham 2.003.000.000 lembar saham dan nilai 
nominal Rp100 per saham. 
Pada Tahun 2015 terdapat penambahan modal disetor 
sebesar Rp340,3 miliar sehubungan dengan Penawaran 
umum saham perdana Perseroan. Sedangkan Saldo laba 
yang telah dan belum  dicadangkan masing-masing sebesar 
Rp10 miliar dan Rp457 miliar pada akhir tahun 2015.

Sehingga Total Ekuitas Perseroan per 31 Desember 2015 
adalah Rp992,3 miliar atau meningkat sebesar 111,5% dari 
posisi 31 Desember 2014 yang mencapai Rp 469,1 miliar.

retention retained by project owners on work projects that have 
been completed or under way in 2015 in connection with the yet 
to expire maintenance of the projects.

Gross invoices to employers increased by 142.6% at year-end 
2015 in line with the increase in projects worked on and the 
number of projects worked on  that have not reached the stage 
of invoicing yet.

Net fixed assets increased by 33.6% in late 2015 to Rp467miliar 
from Rp350 billion at the end of 2014, this is mainly due to the 
acquisition of fixed assets such as purchases of land, heavy 
equipment, and machinery.

Liabilities
Total liabilities of the Company amounted to Rp 389 billion in 
the 2015 fiscal year 2015, consisting of short-term liabilities 
amounting to Rp291 billion and long-term liabilities of Rp98 
billion.

Short-term liabilities at the end of 2015 decreased by 19.5% to 
Rp291 billion compared to 2014, which amounted to Rp362 
billion. This decrease was primarily caused by the decrease in 
the Company’s accounts payable to suppliers and a lessening of 
advances from customers.

While the amount of long-term liabilities in 2015 increased by 
7.0% to Rp98 billion compared to the same period in 2014, 
which  amounted to Rp91 billion. This increase was primarily 
caused by increased consumer financing and employee benefits 
obligations in 2015.

Equity
The number of issued and fully paid-in capital of the Company 
at the end of 2015 amounted to Rp 200.3 billion with a total 
number of shares at 2,003,000,000 shares and a par value of 
Rp100 per share.
In 2015 there was an addition of Rp340,3 billion in capital in 
connection with the initial public offering of the Company. While 
retained earnings that have and have not been set aside  are 
respectively Rp10 billion and Rp457 billion at the end of 2015.

Therefore, Shareholders’ equity per December 31, 2015 is 
Rp992,3 billion, an increase of 111.5% from December 31, 2014, 
which amounted to Rp 469.1 billion.
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LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Arus kas bersih yang diperoleh dari 
(digunakan untuk) aktivitas operasi

Arus kas bersih yang diperoleh dari (digunakan untuk) 
aktivitas operasi terdiri dari: penerimaan dari pelanggan, 
pembayaran kepada pemasok dan lainnya, pembayaran 
beban operasi, pembayaran pajak penghasilan, dan 
pembayaran untuk beban keuangan dan pendapatan bunga.

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2015 
arus kas bersih dari aktivitas operasi menurun sebesar 34,1% 
menjadi Rp97 miliar dari perolehan sebelumnya yang mencapai 
Rp148 miliar pada tahun 2014. Perubahan ini disebabkan oleh 
adanya penurunan penerimaan dari pelanggan sebesar 11,9% 
menjadi Rp976 miliar pada tahun 2015 dari Rp1.108 miliar pada 
tahun 2014 dan penurunan pembayaran kepada pemasok dan 
lainnya sebesar 15,3% menjadi Rp753 miliar pada tahun 2015 
dari nilai sebelumnya sebesar Rp889 miliar pada tahun 2014.

Arus kas bersih yang diperoleh dari 
(digunakan untuk) aktivitas investasi

Arus kas bersih yang diperoleh dari (digunakan untuk) 
aktivitas investasi terdiri dari perolehan aset tetap, penjualan 
aset tetap, dan penjualan properti investasi.

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2015, kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi 
mengalami kenaikan sebesar 40,3% menjadi Rp148 miliar 
pada tahun 2015 dari Rp106 miliar pada tahun 2014. 
Perubahan ini terutama disebabkan oleh meningkatnya arus 
kas dari perolehan aset tetap sebesar 65,6% menjadi Rp175 
miliar pada tahun 2015 dari Rp106 miliar pada tahun 2014.

Arus kas bersih yang diperoleh dari 
(digunakan untuk) aktivitas pendanaan

Arus kas bersih yang diperoleh dari (digunakan untuk) 
aktivitas pendanaan terdiri dari Tambahan modal disetor, 
penerimaan dan pembayaran utang bank, pembayaran 
utang angsuran, dan pembayaran dividen tunai.

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2015, arus kas yang diperoleh dari aktivitas pendanaan 
Perseroan meningkat  menjadi Rp256 miliar pada tahun 
2015. Perubahan ini disebabkan oleh tambahan setoran 
modal sebesar Rp371 miliar pada tahun 2015. 

Dengan demikian kas dan setara kas pada akhir tahun 2015 
mencapai Rp288 miliar.

CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

Net cash flows from (used for) 
operating activities

Net cash flows from (used for) operating activities consist of: 
receipts from customers, payments to suppliers and others, 
payment of operating expenses, income tax payments, and 
payments for the financial costs and interest income.

For the period ended December 31, 2015 net cash flow from 
operating activities decreased by 34.1% to Rp 97 billion from 
the previous amount, which reached Rp148 billion in 2014. 
This change is due to a decrease in revenues from customers 
by 11.9% to Rp976 billion in 2015 from Rp1,108 billion in 2014 
and a reduction in payments to suppliers and others by 15.3% 
to Rp753 billion in 2015 from the previous value of Rp889 billion 
in 2014.
 

Net cash flows from (used for) 
investing activities

Net cash flows from (used for) investing activities consisted of 
the acquisition of fixed assets, the sale of fixed assets and sale 
of investment property.

For the period ended December 31, 2015, net cash used in 
investing activities increased by 40.3% to Rp148 billion in 2015 
from Rp106 billion in 2014. This change is primarily due to 
increased cash flows from the acquisition of fixed assets, which 
amounted to 65.6% to Rp175 billion in 2015 from Rp106 billion 
in 2014.

Net cash flows from (used for) 
financing activities

Net cash flows from (used for) financing activities consisted of 
additional paid-in capital, receipt and payment of bank debt, 
debt payment installments, and payment of cash dividends.

For the period ended December 31, 2015, cash flow from 
financing activities of the Company increased to Rp256 billion 
in 2015. This change is due to the additional capital injection 
amounting to Rp371 billion in 2015.

Thus, cash and cash equivalents at the end of 2015 totaled 
Rp288 billion.
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ANALISIS RATIO KEUANGAN

Likuiditas
Rasio lancar pada tahun 2015 mencapai 314%, peningkatan 
yang	 signifikan	 dibandingkan	 dengan	 tahun	 2014	 yang	
mencapai 153%. Kenaikan ini terutama disebabkan oleh adanya 
tambahan modal disetor sehubungan dengan penawaran 
umum perdana saham pada tahun 2015. Rasio Kas Perseroan 
untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2015, 
dan 2014 masing-masing sebesar 0,99 kali dan 0,23 kali.

Solvabilitas
Rasio Solvabilitas Ekuitas Perseroan untuk periode yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2015 adalah sebesar 
0,4 kali dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2014 adalah 1,0 kali. 

Rasio Solvabilitas Ekuitas pada tahun 2015 mengalami 
penurunan	cukup	signifikan	dikarenakan	adanya	penurunan	
jumlah liabilitas dan adanya peningkatan jumlah ekuitas. 
Untuk periode sebelumnya, rasio solvabilitas ekuitas 
mengalami peningkatan pada tahun 2014.

Sementara itu, Rasio Solvabilitas Aset Perseroan untuk 
periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2015 
adalah sebesar 0,3 kali dan untuk tahun yang berakhir 
pada tanggqal 31 Desember 2014 sebesar 0,5 kali. Rasio 
solvabilitas aset mengalami penurunan pada tahun 2015 jika 
dibandingkan dengan tahun 2014 disebabkan peningkatan 
jumlah aset sebesar 49,8%.

Imbal Hasil Investasi
Imbal hasil investasi adalah kemampuan Perseroan dalam 
menghasilkan laba bersih dari aset yang dimiliki yang dapat 
dihitung dari perbandingan antara laba tahun berjalan 
dengan jumlah aset. Imbal hasil investasi Perseroan untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2015 
adalah sebesar 16,4% dan untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2014 sebesar 19,6%. Rasio imbal 
hasil investasi mengalami penurunan di tahun 2015 karena 
adanya kenaikan jumlah aset yang lebih tinggi dibandingkan 
dengan kenaikan laba bersih Perseroan. 

Imbal Hasil Ekuitas
Imbal hasil ekuitas Perseroan untuk tahun yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2015 adalah sebesar 22,9% 
dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2014 sebesar 38,5%. Rasio imbal hasil ekuitas mengalami 
penurunan di tahun 2015 karena adanya kenaikan jumlah 
ekuitas	yang	signifikan.	

FINANCIAL RATIO ANALYSIS

Liquidity
The current ratio in 2015 reached 314%, a significant increase 
compared to 2014, which was at 153%. This increase was 
primarily due to additional paid-in capital in connection with 
the initial public offering of shares in 2015. The Company’s 
cash ratio for the period ended December 31, 2015, and 2014 
respectively by 0.99 times and 0.23 times.

Solvency/Solvability
The equity solvency ratio for the period ended on December 
31, 2015 amounted to 0.4 times and for the year ended on 
December 31, 2014 was 1.0 times.

The Equity Solvency ratio in 2015 significantly decreased due to   
a decrease in the amount of liabilities and the increase of equity.
For the previous period, the equity solvency ratio increased in 
2014.

Meanwhile, the Company’s Assets Solvency Ratio for the period 
ended on December 31, 2015 amounted to 0.3 times and for the 
year ended on December 31, 2014 was at 0.5 times. The assets 
solvency ratio decreased in 2015 compared to 2014 due to an 
increase of 49.8% in total assets. 

Return on Investment
Return on investment is the Company’s ability to generate net 
income from assets that can be calculated from the ratio between 
income for the year to total assets. Return on investment of the 
Company for the year ended on December 31, 2015 amounted 
to 16.4% and for the year ended on December 31, 2014 it was 
at 19.6%. The ratio of investment returns decreased in 2015 due 
to the higher increase of assets compared to the increase of the 
Company’s net profit.

Return on Equity
Return on equity for the year ended on December 31, 2015 
amounted to 22.9% and for the year ended on December 
31, 2014 amounted to 38.5%. The ratio of return on equity 
decreased in 2015 due to the significant increase in equity.
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Struktur Modal
Dalam beberapa tahun terakhir, penggunaan kas Perseroan 
terutama ditujukan untuk mendanai modal kerja, belanja 
modal dan pembayaran bunga serta pajak Perseroan. 
Sumber likuiditas Perseroan secara historis dihasilkan dari 
penerimaan pelanggan dan utang bank yang kemudian 
digunakan untuk belanja modal.

Perseroan akan terus mengandalkan kas yang dihasilkan dari 
operasional Perseroan dan pinjaman bank dan dana hasil 
penawaran umum Perdana untuk mendanai operasional 
Perseroan sehari hari dan belanja modal. Perseroan 
berkeyakinan bahwa likuiditas yang dimiliki cukup untuk 
memenuhi kebutuhan modal kerja dan belanja modal.

Secara historis, pengeluaran untuk belanja modal dilakukan 
oleh Perseroan dalam rangka pengembangan kegiatan 
usahanya yaitu pembelian peralatan dan investasi di aset 
tetap lainnya. Tabel berikut merangkum belanja modal 
Perseroan untuk periode yang ditunjukkan:

Transaksi dengan Pihak Berelasi
Rincian transaksi dengan pihak berelasi dengan Perseroan 
dijabarkan pada catatan 32 atas Laporan keuangan 
Konsolidasian halaman E/53-55

Perikatan dan Perjanjian
Perseroan mempunyai sejumlah komitmen penting 
yang dijabarkan pada catatan 38 atas Laporan Keuangan 
Konsolidasian halaman E/63
 
Informasi dan Fakta Material yang Terjadi 
Setelah Tanggal Laporan Akuntan
Sampai dengan tanggal laporan keuangan audit diterbitkan, 
Perseroan mendapatkan kontrak konstruksi dan melakukan 
beberapa perjanjian dengan pihak ketiga. Hal ini dijabarkan 
pada catatan 36 atas Laporan Keuangan Konsolidasian 
halaman E/60-61.

PROSPEK USAHA PERSEROAN

Prospek Usaha 2016
Perseroan senantiasa memegang teguh visinya yaitu untuk 
menjadi pemimpin di industri konstruksi pondasi di Indonesia 
(‘leader in foundation construction in Indonesia’) sekaligus 
menjadi perusahaan yang dapat diandalkan dan terpercaya. 
Demi mewujudkan visi tersebut, Perseroan memegang teguh 
misinya untuk memberikan layanan yang berkualitas dan 
tepat waktu dengan harga yang kompetitif (‘to deliver quality 
services by providing expert consultation and a product that 
meets	specified	deadlines	at	a	competitive	price’).

Capital Structure
In recent years, the Company’s cash usage was primarily intended 
to fund working capital, capital expenditures and the Company’s 
interest payments and taxes. The Company’s sources of liquidity 
have historically been generated from customer receipts and 
bank debt which are then used for capital expenditures.

The company will continue to rely on cash generated from 
the Company’s operations and bank loans and IPO Proceeds 
to finance the Company’s day to day operations and capital 
expenditures. The Company is confident that it has sufficient 
liquidity to meet working capital requirements and capital 
expenditures.

Historically, spending on capital expenditures were made 
by the Company to expand its business activities, namely the 
purchase of equipment and investments in other fixed assets. 
The following table summarizes capital expenditures for the 
periods indicated:

Transactions with Affiliated Parties
Details on transactions with affiliated parties with the Company 
are explained in note 32 of the Consolidated Financial Report 
page E/53-55

Contracts and Agreements
The Company has a number of important commitments as 
explained in note 38 of the Consolidated Financial Report page 
E/63.

Subsequent Events After Reporting Period

As of the audited financial report published, the Company has 
obtained construction contracts and finalized a number of 
agreements with third parties. The details are explained in note 
36 of the Consolidated Financial Report page E/60-61.

THE COMPANY’S BUSINESS PROSPECT

Business Prospects in 2016
The Company is committed to uphold its vision to become 
the leader in foundation construction in Indonesia, as well as 
becoming an accountable and trusted Company. In order to 
fulfil its vision, the Company upholds the mission to deliver 
quality services by providing expert consultation and a product 
that meets specified deadlines at a competitive price.
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Perseroan cukup optimis dengan kebijakan pemerintahan 
yang baru di Indonesia, yang memprioritaskan 
pembangunan infrastruktur sebagai jalan untuk 
meningkatkan kesejahteraan bangsa.

Strategi Usaha 2016
Proyek-proyek pembangunan infrastruktur seperti 
pelabuhan, pembangkit listrik, jalan tol, jembatan, dan 
sebagainya, akan menjadi katalisator bagi perkembangan 
industri konstruksi di Indonesia. 

Perkembangan infrastruktur di Indonesia juga akan berdampak 
positif terhadap industri properti. Perseroan berkeyakinan 
bahwa dalam jangka panjang, pertumbuhan PDB Indonesia 
akan terus meningkat dan mendorong peningkatan daya beli 
masyarakat. Bersamaan dengan hal tersebut, permintaan 
pada gedung-gedung tinggi baik itu apartemen, perkantoran, 
ataupun hotel juga akan mengalami peningkatan.

Untuk meningkatkan tingkat kepercayaan para pemangku 
kepentingan,	Perseroan	telah	memperoleh	sertifikasi	ISO	yang	
melambangkan keberhasilan Perseroan dalam menyediakan 
layanan konstruksi pondasi yang menyeluruh dan berkualitas.

Kebijakan Dividen
Berdasarkan Undang-Undang Perusahan Terbatas (UUPT), 
pembagian dividen kas dilakukan berdasarkan keputusan 
RUPS atau RUPSLB. Sesuai dengan ketentuan UUPT, Perseroan 
hanya dapat membagikan dividen kas apabila Perseroan 
memiliki saldo laba positif. Laba periode berjalan yang tersedia, 
setelah dikurangi oleh jumlah cadangan yang diwajibkan 
berdasarkan UUPT, akan dialokasikan sebagai dividen. UUPT 
mewajibkan Perseroan mengalokasikan dana cadangan 
sebesar minimal 20% dari modal ditempatkan dan disetor.

Setelah dilaksanakannya Penawaran Umum Perdana 
Saham, Perseroan merencanakan pembayaran dividen kas 
maksimum 50% (lima puluh persen) dari laba bersih tahun 
berjalan untuk setiap tahunnya mulai dari tahun buku 2015, 
dengan tidak mengabaikan tingkat kesehatan keuangan 
Perseroan dan tanpa mengurangi hak dari RUPS Perseroan 
untuk menentukan lain sesuai dengan ketentuan anggaran 
dasar Perseroan. Perseroan berencana untuk membagikan 
dividen sekali setahun kecuali diputuskan lain dalam RUPS. 
Direksi Perseroan akan membagikan dividen, dengan 
persetujuan para pemegang saham dalam RUPS. Pembagian 
dividen akan dilaksakan dengan memperhatikan kondisi 
keuangan dan tingkat kesehatan Perseroan. Perseroan 
menetapkan nilai minimum laba bersih Perseroan sebesar 
Rp200 milliar sebagai dasar penetapan pembagian dividen.

Para pemegang saham baru yang berasal dari Penawaran 
Umum Perdana ini akan memperoleh hak-hak yang sama dan 
sederajat dengan pemegang saham lama Perseroan sesuai 
dengan ketentuan-ketentuan anggaran dasar,termasuk hak 
untuk menerima dividen kas.

The Company is optimistic with the policy of the new government 
in Indonesia, which prioritizes infrastructure development as a 
means to improve public welfare.

2016 Business Strategy
Infrastructure development projects such as ports, electric 
power plants, highways, bridges, and others will become the 
catalysts for the development of the construction industry in 
Indonesia.

Infrastructure development in Indonesia will also provide 
positive impact for the property industry. The Company believes 
that in the long run, Indonesia’s GDP Growth will continue to 
increase and support the improvement of  purchasing power. 
Together with this, demand for highrise buildings such as 
apartments, offices, and hotels will also increase.

To improve Shareholder trust, the Company has acquired ISO 
certification, demonstrating the Company’s success in providing 
quality and integrated foundation construction services.

Dividend Policy
In accordance with the Law on Limited Liability Company (LLC), 
distribution of cash dividends will be conducted based on the 
GMS decision or EGMS. With reference to the Law on LLC, the 
Company can only ditribute cash dividends if the Company 
has a positive balance. Available Income for the year, after 
deducting by the amount for required reserves based on the Law 
on LLC, will be allocated as dividends. The Law on LLC obliges 
the Company to allocate a reeserve of at least 20% of issued and 
paid up capital.

Following the Initial Public Offering, the Company has planned 
to issue cash dividends for a maximum of 50% (fifty percent) 
from the net profit for the year for each year starting from 
the accounting year 2015, by not disregarding the health of 
Company’s financial condition and without limiting the right of 
the Company GMS to make other decisions in accordance with 
the Company’s articles of association. The Company has planned 
to issue dividends once every year unless otherwise directed by 
the GMS. The Company’s Board of Directors shall issue dividends 
upon the approval of the shareholders in the GMS. The issuance 
of dividends will be implemented by considering the Company’s 
financial condition. The Company has set a minimum net profit 
in an amount of Rp200 billion as a basis for the issuance of 
dividends.

The new shareholders from the Initial Public Offering will 
have similar rights and equality with the existing Company’s 
shareholders in accordance with the articles of association, 
including the right to receive cash dividends.
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There were no negative covenants in relation to the limitation of 
third parties in the issuance of the Company’s dividends.

Employee and/or Management Share 
Ownership Program
The Company has implemented a share allocation program for 
its employees correspondingly with the Initial Public Offering.

As stated in the Deed No.168 dated August 21, 2015, prepared 
before Dr. Irawan Soerodjo, SH., M.Si., Notary in Jakarta and 
in the Company’s Statement Letter No. 205/IPR.09.15 dated 
September 14, 2015 on Employee Stock Allocation (ESA) 
Program, the Company allocates the Employee Stock Allocation 
program for an amount of 1,074,700 (one million seventy four 
thousand seven hundred) shares or equal to 0.35% (zero point 
thirty five percent) from the amount of shares offered through 
the Initial Public Offering.

The ESA Shares are distributed as a bonus for employees and 
sourced from the Company’s cash. The implemenation of the 
ESA program is in accordance with Regulation No.IX.A.7.

The participants of the ESA program are all employees working 
for the Company who are listed and active, excluding the 
Company’s Board of Directors and Board of Commissioners. 
The criteria of the ESA program participants are Company 
employees who are still actively working by the date of rationing 
in accordance with the schedule of the Initial Public Offering. 
The total number of ESA Program participants was 1,000 (one 
thousand) employees.

Use of IPO Proceeds

The Company will account for the actual use of proceeds from 
the Initial Public Offering to the shareholders in the Annual 
General Meeting of the Company and report periodically to the 
FSA, in accordance with Rule No.XK4 Attachment FSA Chairman 
Decree No. Kep-27/PM/2003 dated July 17, 2003 on use of 
Proceeds report from the Initial Public Offering.

Tidak ada negative covenants sehubungan dengan 
pembatasan pihak ketiga dalam rangka pembagian dividen 
Perseroan.

Program Kepemilikan Saham Oleh Karyawan

Perseroan telah menjalankan program pemberian alokasi 
saham kepada karyawan bersamaan dengan dilaksanakannya 
Penawaran Umum Perdana.

Sebagaimana termaktub dalam Akta No.168 tanggal 21 
Agustus 2015, yang dibuat di hadapan Dr. Irawan Soerodjo, 
SH., M.Si., Notaris di Jakarta dan Surat Pernyataan Perseroan 
No. 205/IPR.09.15 tanggal 14 September 2015 mengenai 
Program Employee Stock Allocation (ESA), Perseroan 
mengadakan Program Penjatahan Saham untuk Karyawan 
sebanyak 1.074.700 (satu juta tujuh puluh empat ribu tujuh 
ratus) saham atau sebesar 0,35% (nol koma tiga lima persen) 
dari jumlah Saham yang Ditawarkan dalam Penawaran 
Umum Saham Perdana. 

Saham ESA ini diberikan sebagai bonus kepada karyawan 
dan sumber pendanaan yang digunakan berasal dari kas 
Perseroan. Pelaksanaan program ESA mengikuti ketentuan 
yang terdapat dalam Peraturan No.IX.A.7.

Peserta program ESA adalah seluruh karyawan Perseroan 
yang tercatat dan dalam status aktif bekerja, tidak termasuk 
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan. Kriteria peserta 
program ESA adalah karyawan Perseroan yang masih 
bekerja sampai dengan tanggal penjatahan sesuai jadwal 
penawaran umum perdana saham. Jumlah total peserta 
Program ESA adalah 1.000 (seribu) orang.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran 
Umum
Perseroan akan mempertanggungjawabkan realisasi 
penggunaan dana hasil Penawaran Umum Perdana ini kepada 
pemegang saham dalam RUPS Tahunan Perseroan dan 
melaporkannya secara berkala kepada OJK, sesuai dengan 
Peraturan No.X.K.4 Lampiran Keputusan Ketua OJK No.Kep-27/
PM/2003 tertanggal 17 Juli 2003 tentang Laporan Realisasi 
Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Perdana.
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Rincian realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum 
Perseroan per 31 Desember 2015.

Details of actual use of proceeds from the public offering of the 
Company as of December 31, 2015.

Keterangan
Description

Hasil Penawaran Umum
Public Offering Proceeds

Rencana Penggunaan dana 
menurut Prospektus

Allocation Proceeds as per Prospectus

Realisasi Penggunaan dana 
menurut Prospektus 

per 31 Desember 2015
Use of Proceeds as 
per Prospectus as 

at 31 Desember 2015

Jumlah Hasil Penawaran 
Umum Perdana/
IPO Proceeds- Gross

387.840

Biaya Penawaran Umum/
IPO Expenses 17.289

Hasil Bersih/
Net Proceed 370.551

Pembelian Aset Tetap/ 
Capital Expenditure 150.000 4.804

Penambahan Investasi 
pada Entitas Anak/ 
Increase Subsidiary’s capital

40.000 40.000

Pembelian Tanah/
Land acquisition which has 
been used by the company

88.110 88.110

Modal Kerja Operasional 
dan Proyek/ 
Additional Working Capital

92.441 60.018

Total 370.551 192.932
Sisa Dana Hasil Penawaran 
Umum/ Remaining IPO 
Proceed

177.619

Perubahan Peraturan Perundang-Undangan
Tidak  terdapat  perubahan dalam peraturan perundang 
undangan pada tahun 2015 yang berpengaruh material 
terhadap bisnis yang dijalankan oleh Perseroan.

Changes in Regulations
There	 were	 no	 significant	 changes	 in	 regulations	 that	 have	
materially	affected	the	Company	in	its	course	of	doing	business	
throughout the year 2015.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN
Corporate Governance

48 Dewan Komisaris
 Board of Commissioners

49  Direksi
 Board of Directors

50  Prosedur Penetapan Remunerasi
 Procedures to Determine the Remuneration

51  Komite Audit 
 Audit Committee

52  Unit Audit Internal
 Internal Audit Unit

53  Sekretaris Perusahaan
 Corporate Secretary

54  Manajemen Risiko
 Risk Management
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TATA KELOLA PERUSAHAAN
Corporate Governance

Overview:

PT Indonesia Pondasi Raya Tbk (Perseroan) memiliki tujuan 
untuk menjadi salah satu warga korporasi yang taat, yang 
berlandaskan pada praktik-praktik Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik (GCG). Oleh karenanya sejak tahun 2015, Indopora 
telah menetapkan arah implementasi GCG dalam sebuah 
rancangan strategis. Kebijakan ini diambil untuk memastikan 
setiap aktivitas perusahaan sesuai dengan prinsip-prinsip GCG. 

Demi mencapai pertumbuhan Perseroan yang 
berkesinambungan, pembangunan tata kelola yang bijak 
menjadi salah satu misi Perusahaan.

Lima (5) Prinsip Dasar Tata Kelola Perusahaan yang Baik:
•	 Transparansi;
•	 Akuntabilitas;
•	 Tanggung	Jawab;
•	 Independensi;
•	 Kewajaran.

Sebagai perusahaan publik, sudah menjadi komitmen 
Perseroan untuk mengelola dan menjaga reputasi dengan 
menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik pada setiap aktivitas bisnisnya. Pelaksanaan GCG adalah 
langkah strategis untuk mencapai visi dan misi Perseroan 
melalui pengelolaan yang bertanggung jawab, mandiri dan 
adil; serta transparansi informasi kepada pemegang saham 
dan pemangku kepentingan lainnya.

DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris Perusahaan berjumlah 2 (dua) anggota, 
yang terdiri dari Presiden Komisaris dan 1 (satu) Komisaris 
Independen. Dewan Komisaris memiliki akses penuh 
terhadap seluruh laporan dan informasi Perusahaan 
serta berhak memperoleh penjelasan untuk laporan dan 
informasi tersebut. Dewan Komisaris juga berhak untuk 
memberhentikan sementara seorang atau lebih anggota 
Direksi, apabila melakukan tindakan yang bertentangan 
dengan Anggaran Dasar dan/atau peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Dewan Komisaris Perusahaan 
hingga 31 Desember 2015 adalah sebagai berikut:

Overview:

PT Indonesia Pondasi Raya Tbk (‘the Company’) aims to be a 
good corporate citizens abiding by Good Corporate Governance 
(GCG) practices. Thus since 2015, the Company has established 
the direction for implementing GCG on a strategic roadmap. This 
policy was taken to ensure all company activities are aligned 
with GCG principles.

To achieve a sustainable growth, establishing and implementing 
prudent governance becomes one of the Company’s mission 
priorities.

Five (5) Basic Principles of Good Corporate Governance:
• Transparency;
• Accountability;
• Responsibility;
• Independence;
• Fairness.

As a public company, it is the Company’s commitment to manage 
and maintain its reputation by executing Good Corporate 
Governance (GCG) principles in every business activity. GCG 
implementation is a strategic step to achieve the Company’s 
vision and mission through an accountable, independent 
and fair management; as well as providing transparency of 
information for shareholders and other stakeholders.

BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners comprises 2 (two) members, 
consists of a President Commissioner, and 1 (one) Independent 
Commissioner. The Board of Commissioners has full access 
to all Company’s reports and information and is entitled to 
obtain further information on such knowledge. The BoC is also 
permitted to suspend one or more members of the Board of 
Directors if they act against the Articles of Association and/or 
the current laws and regulations. The Board of Commissioners 
until 31 December 2015 is of the following:
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Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Nama | Name Jabatan | Position

Manuel Djunako Presiden Komisaris | President Commissioner

Wiro Atmojo Wijaya Komisaris Independen | Independent Commissioner

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris 

Dewan Komisaris Perusahaan bertanggung jawab kepada 
RUPS atas pelaksanaan pengawasan terhadap kepengurusan 
Perusahaan yang dijalankan oleh Direksi. Dewan Komisaris 
juga memberikan arahan terhadap kebijakan, strategi, dan 
proses pengambilan keputusan Direksi dalam menjalankan 
Perusahaan.

Selain itu, Dewan Komisaris memiliki tanggung jawab untuk 
memantau efektivitas praktik GCG serta memberikan saran-
saran perbaikan sistem dan eksekusi GCG dalam Perusahaan.

DIREKSI

Direksi Perusahaan diangkat oleh RUPS untuk masa jabatan 
5 (Lima) tahun dan dapat diangkat kembali. Saat ini, Direksi 
berjumlah 4 (empat) anggota terdiri dari Presiden Direktur, dan 
3 (tiga) Direktur, salah satunya adalah Direktur Independen. 
Dalam hal Direktur Utama berhalangan, dua orang Direktur 
secara bersama-sama berhak dan bertindak untuk dan atas 
nama Direksi serta mewakili Perusahaan. Komposisi Direksi 
per 31 Desember 2015 adalah sebagai berikut:

Dewan Direksi  | Board of Directors

Nama | Name Jabatan | Position

Febyan Presiden Direktur | President Director

Heribertus Herry Putranto Direktur | Director

Albertus Gunawan Direktur| Director

Dwijanto Direktur Independen | Independent Director

Duties and Responsibilities of the Board of 
Commissioners
The Board of Commissioners is responsible at the GMS for the 
supervisory of the Board of Directors’ performance in governing 
the Company. The BoC also provide the BoD with guidance 
on policies, strategies, and decision-making process in the 
governance of the Company.

Additionally, the BoC is obliged to monitor the effectivity of GCG 
practices and impart suggestions on system improvement and 
GCG executions in the Company.

BOARD OF DIRECTORS

Members of the Board of Directors are appointed by the GMS 
for a tenure of 5 (lima) years and eligible for reappointment. 
Currently, the Board of Directors comprises 4 (four) members; 
consisting of a President Director, and 3 (three) Directors where 
one of them is an independent director. In the event that the 
President Director cannot carry out his/her duties, two Directors 
are entitled to act for and on behalf of the Board of Directors 
and represent the Company. The composition of the Board of 
Directors as of 31 December 2015 is below: 
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Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Direksi Perusahaan berwenang dan bertanggung jawab 
penuh atas pengurusan Perusahaan sesuai dengan maksud 
dan tujuan Perusahaan. Direksi mewakili Perusahaan, baik di 
dalam maupun di luar Perusahaan sesuai dengan ketentuan 
Anggaran Dasar. 

PROSEDUR PENETAPAN REMUNERASI

Dasar gaji dan tunjangan lainnya terhadap para anggota 
Direksi ditentukan melalui mekanisme RUPS Tahunan 
Perseroan.

Untuk tahun 2015, Dewan Komisaris dengan 
mempertimbangkan faktor pendapatan, aktiva, kondisi 
finansial	 Perusahaan,	 serta	 faktor-faktor	 lain	 yang	 relevan	
dan tidak bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku telah menetapkan total besaran 
remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi berupa gaji/
honorarium, tunjangan, fasilitas, serta tantiem sebesar 
Rp7.686 juta untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2015.

KOMITE AUDIT

Komite Audit dibentuk Perseroan oleh dan bertanggung 
jawab langsung kepada Dewan Komisaris. 

Komite Audit bertugas membantu Dewan Komisaris 
mengawasi Direksi dalam mengelola Perseroan, dan 
Perseroan telah membentuk Komite Audit berdasarkan 
surat keputusan Dewan Komisaris No. 180/IPR.08.15 tanggal 
28 Agustus 2015.

Komposisi dan Profil Komite Audit
Sampai dengan 31 Desember 2015, Komite Audit Perusahaan 
terdiri dari 3 (tiga) orang, yaitu: Wiro Atmojo Wijaya sebagai 
Ketua, dibantu oleh 2 (dua) orang anggota yaitu Wahyu 
Tedjamihardja dan Anita Leonardi.

Wiro Atmojo Wijaya, Ketua Komite Audit

Profil	 bapak	 Wiro Atmojo Wijaya dapat dilihat pada 
halaman 21 dari Laporan Tahunan ini.

Wahyu Tedjamihardja, Anggota Komite Audit
Anita Leonardi, Anggota Komite Audit

Duties and Responsibilities of the Board of 
Directors
The Company’s Board of Directors has full authority and 
responsibilities to manage and represent the Company, both 
internally and externally, in accordance with the Articles of 
Association. 

PROCEDURES TO DETERMINE REMUNERATION

The basis of salary and other remuneration for the Board 
of Directos is determined through the Company’s AGMS 
mechanism. 

In 2015, the Board of Commissioners considered revenue, 
assets, and financial conditions of the Company, as well as 
other relevant factors that complied with existing laws and 
regulations, then established the total remuneration amount 
of the Board of Commissioners and Directors in the form of 
salaries/honorariums, benefits, facilities, as well as bonuses at 
the total amount of Rp7.686 million for the year ended on 31 
December 2015.

AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee was formed by the Company and directly 
responsible to the Board of Commissioners.

The Audit Committee is mandated to assist the Board of 
Commissioners in monitoring the Board of Directors in 
Company’s management. The Company has formed the Audit 
Committee based on the Board of Commissioners’ decree No. 
180/IPR.08.15 dated August 28, 2015.

Audit Committee Composition and Profile
As of 31 December 2015, the Company’s Audit Committee 
consists of 3 (three) members: Wiro Atmojo Wijaya as Chairman 
and 2 (two) members namely Wahyu Tedjamihardja and Anita 
Leonardi.

Wiro Atmojo Wijaya, Chairman of the Audit Committee

Profile of Wiro Atmojo Wijaya is on page 21 of this Annual 
Report.

Wahyu Tedjamihardja, Member of the Audit Committee
Anita Leonardi, Member of the Audit Committee
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Independensi Komite Audit
Komite Audit Perusahaan bertindak secara profesional 
dan independen. Independensi Komite Audit terbukti pada 
komposisi anggota Komite Audit yang terdiri dari Ketua yang 
dijabat oleh Komisaris Independen dan 2 (dua) anggota 
profesional yang berasal dari luar perusahaan. Hal ini telah 
sesuai dengan ketentuan dalam Lampiran Keputusan Ketua 
Badan Pengawas Pasar Modal Nomor: Kep-643/BL/2012 
tertanggal 7 Desember 2012 tentang Pembentukan dan 
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

Laporan Pelaksanaan Tugas 
Dalam bertugas untuk membantu Dewan Komisaris 
melaksanakan pengawasan atas pengelolaan perusahaan, 
Komite Audit memiliki tugas dan tanggung jawab sebagai 
berikut:
1. Komite Audit melaksanakan pertemuan rutin, baik 

pertemuan internal Komite Audit maupun pertemuan 
dengan mengundang manajemen Perseroan terutama 
Divisi Internal Audit sebagai mitra kerja Komite Audit.

2. Melakukan tinjauan lapangan ke proyek yang sedang 
dijalankan oleh Perseroan untuk memperoleh gambaran 
langsung terhadap status dan kendala yang dihadapi 
oleh Perusahaan dalam menjalankan operasinya.

3. Menelaah laporan keuangan kuartal perusahaan yang 
akan dikeluarkan Perseroan kepada publik.

4. Membahas laporan hasil analisa dan observasi atas 
pelaksanaan kegiatan audit internal yang dilakukan oleh 
divisi Internal Audit.

5. Bertindak sebagai penasehat kepada manajemen 
Perseroan,	 berkaitan	 dengan	 efektivitas	 dan	 efisiensi	
dalam sistem pengendalian internal yang menyangkut 
aspek operasional dan keuangan, serta terkait sistem 
pengendalian risiko usaha

6. Menelaah kepatuhan Perseroan atas peraturan pasar 
modal dan peraturan perundangan yang terkait.

7. Membahas Rencana Kerja dan Anggaran tahun 2016 
bersama manajemen Perseroan dan memberikan 
anjuran apabila diperlukan.

8. Membantu Perseroan dalam penunjukkan Kantor 
Akuntan Publik yang akan melakukan pemeriksaan 
pembukuan (audit) laporan keuangan Perusahaan untuk 
tahun buku 2016.

9. Menelaah dan membahas ruang lingkup audit yang akan 
dilakukan oleh Kantor Akuntan Publik beserta jadwal 
penyelesaian laporan keuangan yang diaudit.

10. Menelaah dan membahas hasil audit dan surat 
manajemen perihal audit dengan Kantor Akuntan 
Publik sebelum diserahkan kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris.

The Independence of the Audit Committee
The Company’s Audit Committee acts independently and 
professionally. This independence is reflected in the composition 
of the Audit Committee’s members: chaired by the Company’s 
Independent Commissioner and 2 (two) professional members 
from external. This complies with Appendix in the Decision 
Letter of Head of Bapepam LK Number: 643/BL/2012 dated 7 
December 2012 regarding the Formation and Guidelines for the 
Work of Audit Committee.

Performance Report
On their duty to assist the Board of Commissioners in supervising 
the company’s management, the Audit Committee carried out 
the following:

1. Conducted meetings, both internal meetings among 
members of the Audit Committee and meetings with the 
management of the Company, mainly Internal Audit Division 
as the partner of the Audit Committee.

2. Performed site visits to the Company’s projects to obtain 
direct understanding on the status and challenges faced by 
the Company in carrying out its operation.

3. Analyzed quarterly financial reports, which are subject to be 
disclosed to the public.

4. Discussed the analysis and observation report on internal 
audit activities conducted by the Internal Audit Division.

5. Served as advisor to the Company’s management on 
effectiveness and efficiency of internal control system in 
connection with the operational and financial aspects, 
including business risk management system.

6. Analyzed the Company’s compliance to capital market 
regulation and relevant laws.

7. Discussed the 2016 Budget and Working Plan with the 
management of the Company and provided suggestions 
where needed.

8. Assisted the Company in appointing a Public Accounting 
Firm to audit the financial statements for fiscal year 2016.

9.  Analyzed and discussed the scope of audit to be conducted 
by the appointed Public Accounting Firm as well as the audit 
schedule.

10. Analyzed and discussed the outcome of the audit and the 
management letter with the appointed Public Accounting 
Firm prior to submission to the Board of Directors and 
Commissioners.
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UNIT AUDIT INTERNAL

Sesuai dengan Peraturan No. IX.I.7, Lampiran Keputusan 
Ketua Bapepam dan LK No. Kep-496/BL/2008 tanggal 28 
November 2008 tentang Pembentukan dan Pedoman 
Penyusunan Piagam Unit Audit Internal, maka Perseroan 
telah membentuk Unit Audit Internal sesuai dengan 
peraturan dan ketentuan yang berlaku. Berdasarkan Surat 
Keputusan Direksi No.181/IPR.08.15 tanggal 28 Agustus 2015 
mengenai pengangkatan Ketua dan pelaksana Departemen 
Audit Internal dan Piagam Audit Internal, Perseroan telah 
menunjuk Frida Tjandra sebagai Ketua merangkap anggota.

Piagam audit internal Perseroan telah disusun sesuai 
dengan Peraturan No.IX.I.7 mengenai pembentukan dan 
pedoman penyusunan piagam audit internal.
Tugas dan tanggung jawab Audit Internal meliputi :
a. menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal 

tahunan;
b. menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian 

interen dan sistem manajemen risiko sesuai dengan 
kebijakan Perseroan;

c.	 melakukan	pemeriksaan	dan	penilaian	atas	efisiensi	dan	
efektivitas di bidang keuangan, akuntansi, operasional, 
sumber daya manusia, pemasaran, teknologi informasi 
dan kegiatan lainnya;

d. memberikan saran perbaikan dan informasi yang 
obyektif tentang kegiatan yang diperiksa pada semua 
tingkat manajemen;

e. membuat laporan hasil audit dan menyampaikan 
laporan tersebut kepada Presiden Direktur dan Dewan 
Komisaris;

f. memantau, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan 
tindak lanjut perbaikan yang telah disarankan;

g. bekerja sama dengan Komite Audit;
h. menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan 

audit internal yang dilakukannya; dan
i. melakukan pemeriksaan khusus apabila diperlukan.

Wewenang Unit Audit Internal:
a. mengakses seluruh informasi yang relevan tentang 

Perseroan terkait dengan tugas dan fungsinya;
b. melakukan komunikasi secara langsung dengan Direksi, 

Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit serta anggota 
dari Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit;

INTERNAL AUDIT UNIT

In accordance to Regulation No. IX.I.7, Bapepam-LK Decision No. 
Kep-496/BL/2008 dated November 28, 2008 on the Establishment 
and Guideline on the Formulation of Internal Audit Charter, the 
Company has formed the Internal Audit Unit in accordance to 
prevailing regulations. Based on the Board of Director’s Decree 
No. 181/IPR.08.15 dated August 28, 2015 on the appointment 
of Head and Member of Internal Audit Department and Internal 
Audit Charter, the Company has appointed Frida Tjandra as the 
Head and Member of Internal Audit Unit.

The Company’s internal audit charter has been formulated in 
accordance to the Regulation No.IX.I.7 on the establishment and 
guideline on the formulation of internal audit charter.
The Internal Audit Unit has the following responsibilities:
a. formulate and implement annual Internal Audit plan;

b. assess and evaluate the implementation of internal control 
and risk management system in accordance to Company’s 
policy;

c. conduct assessment and evaluation over the efficiency 
and effectivity of finance, accounting, operation, human 
resources, marketing, information technology and other 
activities;

d. provide improvement suggestion and objective information 
on the assessed activities of the entire levels of the 
management;

e. prepare a report on audit result and submit the report to 
the President Director and the Board of Commissioners;

f. monitor, analyse and report the implementation of 
improvement follow up that has been suggested;

g. cooperate with the Audit Committee;
h. design a program to evaluate the quality of the internal 

audit activities that have been performed; and
i. conduct special assessment when necessary.

The authority of the Internal Audit Unit:
a. access all relevant information on the Company in relation 

to its duties and function;
b. directly communicate with the Board of Directors, Board 

of Commissioners, and/or Audit Committee and members 
of the Board of Directors, Board of Commissioners, and/or 
Audit Committee; and
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c. mengadakan rapat secara berkala dan insidentil Dengan 
Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit; dan

d. melakukan koordinasi kegiatannya dengan kegiatan 
auditor eksternal.

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan diangkat dan bertanggung jawab 
langsung kepada Direktur Utama. Berdasarkan Surat 
Keputusan Direksi tanggal 28 Agustus 2015, posisi Sekretaris 
Perusahaan dijabat oleh Dwijanto.

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris Perusahaan: 
•		 Bertindak	 sebagai	 koordinator	 dalam	 perencanaan,	

pelaksanaan dan evaluasi atas semua aspek yang 
berkaitan dengan hubungan antara Perusahaan 
dan para Pemangku Kepentingan demi terciptanya 
pemahaman, hubungan yang harmonis, serta dukungan 
masyarakat terhadap Perusahaan.

•		 Bertindak	 sebagai	 penghubung	 antara	 Perusahaan,	
khususnya dalam membangun komunikasi dengan 
pihak-pihak eksternal untuk meminimalisasi kerancuan 
yang dapat mempengaruhi kinerja dan citra Perusahaan.

•		 Merencanakan	 dan	 melaksanakan	 Rapat	 Komisaris,	
Direksi, Rapat Komite Audit, Rapat Umum Pemegang 
Saham, serta paparan publik, pertemuan dengan para 
Pemegang Saham, investor, analis dan wartawan.

•		 Menyimpan	 dan	 mendokumentasikan	 semua	 kegiatan	
Perusahaan, khususnya yang mungkin diperlukan sebagai 
bukti pendukung apabila Perusahaan menghadapi 
kondisi sulit akibat suatu kebijakan Perusahaan ataupun 
untuk menghadapi sengketa hukum.

•		 Mengikuti	 perkembangan	 pasar	 modal,	 khususnya	
peraturan-peraturan yang berlaku, serta memberikan 
masukan kepada Direksi dan Dewan Komisaris tentang 
ketentuan-ketentuan Pasar Modal.

Profil Sekretaris Perusahaan
Profil	dari	Dwijanto		dapat	dilihat	secara	lebih	lengkap	pada	
Halaman 25 dalam Laporan Tahunan ini

MANAJEMEN RISIKO

Perseroan menyadari bahwa risiko telah menjadi bagian 
yang tidak terpisahkan dalam setiap proses bisnisnya. 
Risiko-risiko tersebut melekat pada semua aktivitas dan 
pengambilan keputusan.  Dampak dari risiko tersebut secara 

c. organize regular and incidental meetings with the Board of 
Directors, Board of Commissioners, and/or Audit Committee; 
and

d. coordinate its activities with external auditor’s activities.

CORPORATE SECRETARY

The Company’s Corporate Secretary is appointed by and 
responsible to the President Director. Based on the Board of 
Directors Decision Letter dated 18 August 2015, the Corporate 
Secretary position is held by Dwijanto.

The Duties and Responsibilities of the Corporate Secretary:
•  Acts as a coordinator in planning, executing and evaluating 

all aspects regarding the relationship between the Company 
and Stakeholders to create a better understanding, a 
harmonious relationship and to gather support from the 
community.

•  Acts as a liaison for the Company, particularly in building a 
solid communication with external parties to minimize any 
potential ambiguity that may affect the performance and 
the image of the Company.

•  Plans and organizes Board of Commissioners and/or 
Directors meetings, Audit Committee meetings, the GMS, as 
well as public expose, meetings with Shareholders, investors, 
analysts and journalists.

•  Retains and records all Company’s activities, especially 
those that could serve as supporting evidence should the 
Company faces challenging time due to the Company’s own 
policy or being involved in litigation.

•  Remain updated on the capital market condition, 
particularly regarding the current regulations, as well as 
providing the Board of Commisioners and Directors with 
recommendations on the clauses and in the Capital Market.

Corporate Secretary Profile
The profile of  Mr Dwijanto can be viewed in more detail on page 
25 of this annual report

RISK MANAGEMENT

The Company recognizes that risk is an inseparable part of its 
business process. Risk is inherent in all activities and decision-
making. The impact of these risks can significantly influence 
the Company’s stability. Risk management becomes even more 
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signifikan	 dapat	 mempengaruhi	 kestabilan	 Perseroan.	
Manajemen Risiko menjadi semakin penting keberadaannya 
sebagai dasar dalam pengambilan keputusan oleh 
Perseroann demi memastikan agar bisnis perusahaan terus 
berjalan dalam menghadapi peluang yang potensial dan 
dampak yang merugikan. 

Sistem manajemen risiko yang diterapkan di Perseroan 
berfungsi	 untuk	mengelola	 risiko	 yang	meliputi	 identifikasi,	
evaluasi, serta pengendalian risiko-risiko yang berpotensi 
mengganggu aktivitas Perseroan, kelangsungan usaha, serta 
menyebabkan tidak tercapainya tujuan Perseroan. Perseroan 
terus melakukan pembenahan dalam memiliki sistem 
manajemen risiko terbaik sejalan dengan bisnis Perseroan.

Risiko-risiko yang dihadapi Perseroan
Risiko-risiko yang dihadapi oleh Perseroan dalam 
menjalankan kegiatan bisnis adalah sebagai berikut:
•		 Risiko	Pembayaran
•		 Risiko	fluktuasi	nilai	tukar	mata	uang
•		 Risiko	Likuiditas
•	 Risiko	Perubahan	kebijakan	pemerintah,	hukum,	kondisi	

sosial, ekonomi dan politik
•		 Risiko	Kenaikan	harga
•		 Risiko	Persaingan	usaha

Upaya-upaya Mitigasi Risiko
1.  Risiko Pembayaran:

•		 Secara	 periodik	 memonitor	 umur	 dan	 pencairan	
piutang usaha.

•		 Menindaklanjuti	 penyelesaian	 piutang	 yang	 sudah	
jatuh tempo terkait dengan pembebanan bunga, 
jalur hukum, mediasi, dll.

•		 Menetapkan	 batasan	 maksimum	 piutang	 usaha	
yang dapat diterima 

•		 Memastikan	 piutang	 usaha	 tidak	 terkonsentrasi	
pada pihak tertentu.

2.  Risiko Fluktuasi Nilai Tukar Mata Uang:
•		 Mengawasi	 pergerakan	 suku	 bunga	 pasar	 dan	

melakukan upaya negosiasi kembali dengan para 
kreditor.

•		 Pengawasan	terhadap	dampak	kenaikan	suku	bunga	
di pasar untuk meminimalisasi dampak negative 
terhadap Perseroan.

•		 Pembayaran	back	 to	back	dengan	mata	uang	yang	
sama terhadap mitra kerja.

important as a foundation for decision-making by the Company 
to ensure that business is sustained in the face of potential 
opportunities and adverse impacts.

The risk management system implemented in the Company 
serves to manage risks, including the identification, evaluation, 
and control of risks that could potentially interfere with the 
Company’s activities, business continuity, as well as leading 
to not achieving the objectives of the Company. The Company 
continues to make improvements in having the best risk 
management systems in line with the Company’s business.

Risks faced by the Company
Risks faced by the Company in undertaking its business activities 
are as follows:
•  Payment Risk
•  Exchange rate fluctuation Risk
•  Liquidity Risk
•  Changes in government and legal policies, as well as social, 

economic and political condition Risk
•  Price hike Risk
•  Business competition Risk

Risk Mitigation Efforts
1.  Payment Risk:

•  Periodically monitor maturity and disbursement of 
accounts receivables.

•  Following up on the overdue receivables payment in 
connection with charging of interest, legal proceedings, 
mediation, etc.

•  Determining limits of acceptable accounts receivable.

•  Ensuring that accounts receivable is not focused on 
specific parties.

2.  Exchange Rate Fluctuation Risk:
•  Monitoring the movement of market interest rates and 

attempting to renegotiate with lenders.

•  Monitoring the impact of interest rate increases in 
the market to minimize the negative impact on the 
Company.

•  Back to back payment in the same currency with 
business partners.
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3.  Risiko Likuiditas:
•		 Memproses	tagihan	bruto	menjadi	piutang	usaha.
•		 Mempercepat	pencairan	piutang	usaha	tersebut.

•		 Menindaklanjuti	 penyelesaian	 piutang	 yang	 sudah	
jatuh tempo seperti pemberlakuan pembebanan 
bunga, jalur hukum, mediasi dll..

4.  Risiko Perubahan kebijakan pemerintah, hukum, 
kondisi sosial, ekonomi dan politik:
•		 Selalu	memonitor	perkembangan	situasi	dan	kondisi	

yang berkembang di masyarakat dan daerah.
•		 Mempersiapkan	alternatif	diversifikasi	usaha.
•		 Restrukturisasi	organisasi	Perseroan.

5.  Risiko Kenaikan Harga:
•		 Membuat	kontrak	payung	untuk	pembelian	material	

yang berskala besar.
•		 Mengikat	 calon	 mitra	 untuk	 proyek	 yang	 sudah	

didapat, dan mengamankan klausul kontrak dengan 
jaminan back to back.

•		 Memperhitungkan	estimasi	inflasi	saat	penawaran.
•		 Mencantumkan	 klausul	 eskalasi	 dalam	 dokumen	

kontrak. 

6.  Risiko Persaingan Usaha
•	 Memantau	 keadaan	 pasar	 dan	 saingan	 dalam	

industri yang sama.
•	 Mengupayakan	 harga	 penawaran	 yang	 paling	

kompetitif.
•	 Selalu	mengupayakan	layanan	terbaik.
•	 Senantiasa	 tanggap	 terhadap	 permintaan	 dan	

keluhan klien untuk mencari solusi yang saling 
menguntungkan.

Sanksi & Kasus Hukum yang Dihadapi 
Perseroan
Sepanjang tahun 2015 tidak ada sanksi yang dikenakan 
kepada Perseroan oleh pihak yang berwenang, dan juga 
tidak ada satupun kasus hukum yang dihadapi ataupun 
melibatkan Perseroan, anggota Dewan Komisaris, ataupun 
anggota Direksi.

Kode Etik
Per akhir tahun 2015, Perseroan belum memiliki 
Kode	 Etik	 atau	 Pedoman	 Perilaku	 yang	 spesifik	 untuk	
dijadikan panduan berperilaku bagi para karyawannya.  
Bagaimanapun juga, Perseroan telah menekankan kepada 

3.  Liquidity Risk:
•  Turning gross billings to accounts receivable.
•  Accelerating the disbursement process of the accounts 

receivables.
•  Following up on the overdue receivables payments in 

connection with charging of interest, legal proceedings, 
mediation, etc.

  
4.  Risk of changes in government and legal policies, as 

well as social, economic and political conditions:
•  Continuous monitoring of situational and conditional 

developments in society.
•  Preparing alternatives for business diversification.
•  Restructuring of the Company’s organization.

5.  Price Hike Risk:
•  Preparing framework/umbrella contracts for large-scale 

material purchases.
•  Binding counterparts in every signed project and binding 

the contracts’ clauses with a back to back guarantee 
system.

•  Taking into account inflation estimates at the time of the 
offering.

•  Stating escalation clauses in the contract. 

6.  Business Competition Risk
• Monitor market and competition in the industry.

• Strive to offer the most competitive pricing.

• Strive to offer and provide the best services.
• Responsive to clients’ needs and complaints to find 

mutually beneficial solutions.

Sanction & Litigation Faced by the Company

Throughout 2015 there were no sanctions imposed by the 
authorities on the Company, nor there were litigations faced 
by or involving the Company, any member of the Board of 
Commissioners, or any member of the Board of Directors.

Code of Conduct
As at the end of 2015 the Company did not yet have a specific 
set of Code of Conduct to serve as a guideline for desirable 
behavior to be adhered to by its employees. The Company 
nonetheless ensures that its employees conduct their duties by 
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Perseroan berupaya mewujudkan nilai tambah (added 
value) tak hanya bagi pemberi kerja, tetapi juga kepada 
masyarakat di sekitar proyek-proyek yang di kerjakannya. 

Perseroan melalui keberadaan di tengah masyarakat berperan 
serta dalam kegiatan pengembangan dan pemberdayaan 
masyarakat dengan membantu pembangunan rumah ibadah 
Wisma Sangha Theravada, merenovasi rumah ibadah (Masjid 
Kejaksaan) yang terletak di sebelah proyek yang sedang 
dikerjakan di Galery East Surabaya.

Pada bulan Desember 2015, Perseroan juga memberi 
bantuan kepada yayasan Tabungan Surga untuk anak yatim 
piatu & dhuafa pada acara Maulid Nabi Muhammad.

Total biaya yang dikeluarkan oleh Perseroan untuk kegiatan-
kegiatan tersebut diatas pada tahun 2015 mencapai Rp29,3 juta.

The Company continuously attempts to provide added value, 
not only for customers, but also for the surrounding community 
in each project location.

Through its presence among the community, the Company 
takes an important role in community development and 
empowerment. For example, through the construction of 
religious buildings such as Wisma Sangha Theravada and 
renovating the Kejaksaan Mosque which located next to a 
project at Galery East Surabaya.

In December 2015, the Company delivered a donation to 
Yayasan Tabungan Surga for orphaned children & the poor 
during the celebration of Mawlid Nabi Muhammad SAW.

The Company’s total expenditures for the above activities in 
2015 reached Rp29.3 million.

setiap karyawannya mengenai pentingnya melaksanakan 
tugas dengan mengacu pada peraturan dan ketentuan 
yang berlaku dan dengan memperhatikan etika bisnis yang 
sesuai.

Sistem Pelaporan 
Pada akhir 2015, Perseroan belum memiliki pelaporan 
pelanggaran yang berlaku diseluruh lingkungan Perseroan. 
Akan tetapi, Perseroan membudayakan prinsip kejujuran dan 
integritas dalam diri setiap karyawan dalam melaksanakan 
kegiatan sesuai dengan tanggung jawab dan peran mereka 
masing-masing di lingkungan kerja.

due observance of the prevailing rules and regulations as well as 
the prevailing business ethics.

Whistleblowing System
By the end of 2015, the Company has not established a 
whistleblowing system which could be applied within the 
entire Company. However, the Company civilizes the principles 
of honesty and integrity in each individual employee to 
perform Company’s activities in accordance to their roles and 
responsibilities at work.
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Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan
Responsibility for Annual Report

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa 
semua informasi dalam laporan tahunan PT Indonesia 
Pondasi Raya Tbk tahun 2015 telah dimuat secara lengkap, 
dan bertanggung jawab atas kebenaran isi laporan tahunan 
perusahaan. 

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direksi
Board of Directors

We, the undersigned, hereby declare that all information in the 
annual report of PT Indonesia Pondasi Raya Tbk for the year 
2015 have been presented in their enitirety, and that we assume 
full responsibility for the accuracy of the contents of such annual 
report.

This statement is duly made in all integrity.

Jakarta, April 2016
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